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次世代の科学技術を担うナノサイエンスの研究推進拠点
ナノサイエンス研究センター　水谷 義　理工学部教授　

大 学 の 活 動

在 学 生 ・ 教 員 の 活 動

卒 業 生 の 活 動

重要文化財と登録有形文化財が建ち並ぶ今出川キャンパス。
アーモスト館は登録有形文化財の1つで、同志社の創立者である
新島襄の母校アメリカ・アーモスト大学の関係者らの寄附によっ
て1932年に竣工した。ヴォーリズ建築事務所が設計したニューイ
ングランド・ジョージアン様式の美しい建物である。2009年春に
は改修工事が終了し、耐震化や内部の改装を施す一方、屋根を創
建時の天然スレート葺に戻すなど当時の様式を極力残している。
長く学生寮として利用していたが、今後は海外からの客員研究員
をお迎えするなど、国際交流の場として教育研究に活用していく。

表紙の情景［アーモスト館ラウンジ］
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社会人学生の学び
～それぞれの道、それぞれの明日～

  特 集

国際ソロプチミストアメリカ連盟（ＳＩＡ）の学生援護賞１位受賞〜障がいを持つ社会人学生として〜
林 成道さん（総合政策科学研究科　博士課程（前期課程）　２年次）

ダーウィンとゴアと私たち―観察眼と洞察力と地球環境―　西納 春雄　言語文化教育研究センター准教授

「イェール・同志社 交流会」を開催／グローバル・スタディーズ研究科開設記念公開講演会／政策学部
生、京田辺市の商店街活性化に取り組む／オープンキャンパス2009開催／薬物乱用防止公式ポスター
デザイン表彰式／留学生が祇園祭に参加／新任教員・退職教員／2009年度卒業式・学位授与式／2010
年度入学式／本学教員の執筆図書の紹介／卒業生の新刊図書

・鎌田 均さん（1994年文学部文化学科文化史学専攻卒業）
・福原 澄恵さん（1998年神学部卒業、2000年神学研究科博士課程（前期課程）組織神学専攻修了）

マイクロファイナンス・インターナショナル・コーポレーション社長
枋迫 篤昌さんに聞く
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『ONE PURPOSE』は在学生・卒業生の皆さんとのコミュニケーションをはかることを目的として発行しています。
ささいなことでも結構ですので、どしどし広報課までご意見・情報をお寄せください。
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近年、キャンパスに社会人学生が増えてきたと感じませんか。

ひと口に社会人学生と言っても、職業と両立させながら通学している人、仕事を辞めて再び学びはじめた人、

いったん家庭に入った後や定年退職した後に大学（院）に入学する人など、そのありようはさまざま。

社会人を経験して、あるいは経験しつつ学ぼうとする人たちには、明確な目的や学修への高い意識が感じられます。

また、一度社会に出ているからこそ、学ぶ意義や研究対象への理解が深まるとも言えるでしょう。

社会人学生は何のために大学で学び、何を得ようとしているのか。

多様な背景を持つ社会人学生にインタビューし、それぞれの学びへの思いをたずねました。

特 集

社
会
人
学
生
の
学
び

そ
れ
ぞ
れ
の
道
、
そ
れ
ぞ
れ
の
明
日
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な
ぜ
大
学
院
に
行
こ
う
と

　
　
　
考
え
ら
れ
た
の
で
す
か
。

　
昨
年
３
月
に
定
年
退
職
す
る
２
年
半
前
の
こ
と

で
す
。東
北
大
学
法
学
部
の
学
生
時
代
に
初
め
て

キ
リ
ス
ト
教
に
接
し
、以
来
、教
会
生
活
を
30
数
年

続
け
て
き
ま
し
た
。定
年
後
ど
う
す
る
か
を
考
え
た

と
き
、「
自
分
が
こ
れ
ま
で
し
た
か
っ
た
け
ど
で
き
な

か
っ
た
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
」と
考
え
る
と
、聖
書
の

勉
強
で
し
た
。そ
れ
が
で
き
る
の
は
神
学
関
係
の
大

学
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、こ
の
年
で
頭
も
錆

び
つ
い
て
い
ま
す
か
ら
と
て
も
無
理
だ
ろ
う
と
あ
き

ら
め
て
い
た
。そ
ん
な
中
、同
志
社
大
学
の
神
学
研

究
科
が
社
会
人
入
試
を
し
て
い
る
と
知
っ
た
の
で

す
。い
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
ね
。昔
だ
っ
た
ら
こ
ん

な
社
会
人
入
試
な
ど
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
か
ら
、入

学
で
き
な
か
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
ご
家
族
の
反
応
は

　
　
　
　
　
い
か
が
で
し
た
か
？

　
家
内
は
私
が
言
い
出
し
た
ら
き
か
な
い
と
知
っ

て
い
ま
す
し
、経
済
的
に
は
一
応
安
定
し
て
い
ま
す

の
で
、30
数
年
働
い
た
の
だ
か
ら
自
分
の
好
き
な
こ

と
を
す
れ
ば
い
い
だ
ろ
う
と
。独
立
し
て
い
る
３
人

の
子
ど
も
た
ち
も
、い
い
機
会
だ
か
ら
京
都
で
自
立

す
る
生
活
を
し
て
き
た
ら
い
い
と
、喜
ん
で
送
り
出

し
て
く
れ
ま
し
た
。２
年
間
の
学
費
、生
活
費
は
こ

れ
ま
で
の
蓄
え
で
賄
う
計
画
で
入
学
し
ま
し
た
。京

都
で
は
一
般
学
生
と
同
じ
よ
う
に
学
生
マ
ン
シ
ョ
ン

で
１
人
暮
ら
し
。現
役
の
大
学
時
代
は
寮
生
活
で
し

た
か
ら
、ま
っ
た
く
１
人
で
自
炊
を
す
る
よ
う
な
生

活
は
生
ま
れ
て
初
め
て
で
す
。

　
入
試
対
策
は
ど
う
さ
れ
ま
し
た
か
。

　
英
文
を
読
ん
で
そ
れ
に
つ
い
て
論
ず
る
問
題
が

あ
り
ま
し
た
か
ら
、ま
ず
錆
び
つ
い
て
い
る
英
語
を

何
と
か
し
な
い
と
い
け
な
い
。２
年
の
準
備
期
間
で

『
星
の
王
子
様
』か
ら
始
め
、『
ジ
ェ
ー
ン・エ
ア
』『
グ

リ
ー
ン・マ
イ
ル
』、そ
れ
か
ら
聖
書
で
英
語
を
勉
強

し
ま
し
た
。対
訳
で
す
が
創
世
記
か
ら
ヨ
ハ
ネ
黙
示

録
ま
で
熟
読
し
ま
し
た
ね
。

　
学
生
生
活
は
い
か
が
で
す
か
。

　
と
て
も
充
実
し
て
い
ま
す
。学
問
は
や
は
り
本
か

ら
読
む
よ
り
も
直
接
声
に
触
れ
て
刺
激
を
受
け
て

こ
そ
身
に
付
く
も
の
で
す
。独
学
で
本
だ
け
で
勉
強

す
る
の
は
難
し
い
と
つ
く
づ
く
感
じ
ま
し
た
。先
生

方
も
講
義
も
も
っ
た
い
な
い
く
ら
い
素
晴
ら
し
い
で

す
。そ
れ
に
図
書
も
充
実
し
て
い
ま
す
か
ら
、授
業

の
な
い
空
き
時
間
は
ほ
と
ん
ど
図
書
館
で
過
ご
し

て
い
ま
す
。住
ま
い
が
す
ぐ
近
く
な
の
で
帰
っ
て
洗

濯
を
し
た
り
も
し
ま
す
が
。高
知
の
実
家
に
帰
る
の

は
各
学
期
の
休
み
だ
け
で
す
。２
年
間
と
限
っ
て
い

る
か
ら
で
き
る
の
で
し
ょ
う
ね（
笑
）。

　
一
般
学
生
と
の
違
い
を

　
　
　
感
じ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　
社
会
人
学
生
が
結
構
多
く
て
、今
年
入
学
し
た
人

の
中
に
は
私
と
同
様
、定
年
退
職
し
て
来
ら
れ
た
方

も
い
ま
す
。私
よ
り
年
上
の
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す

し
、む
し
ろ
若
い
人
た
ち
が
気
を
使
っ
て
く
れ
て
い
る

感
じ
で
す
ね
。京
都
教
会
に
も
若
い
学
生
が
在
籍
し

大学卒業後、高知県庁へ。総務部や病院局、
企業局を経て、2008年3月に定年退職。62歳。

【 P R O F I L E 】

それぞれの道、それぞれの明日特 集 社会人学生の学び

同
志
社
で
踏
み
出
し
た
第
２
の
人
生

●
嵐 

護
さ
ん　
神
学
研
究
科
博
士
課
程
（
前
期
課
程
）
2
年
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修
了
後
の
予
定
は
？

　
牧
師
に
な
る
こ
と
で
す
。聖
書
の
勉
強
を
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
か
ら
さ
ら
に
、勉
強
し
た
こ
と
を
自

分
の
頭
だ
け
に
と
ど
め
て
お
く
の
で
は
な
く
、聖
書

が
教
え
て
い
る
こ
と
を
教
会
の
活
動
に
参
画
し
て

伝
え
て
い
き
た
い
と
願
っ
て
い
ま
す
。来
年
３
月
に

牧
師
の
試
験
を
受
け
る
予
定
で
、合
格
す
れ
ば
教

会
に
赴
任
す
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
同
志
社
の
教
育
に
つ
い
て

　
　
　
　
　
　
　
思
う
こ
と
は
？

て
い
て
同
じ
活
動
を
し
て
い
ま
す
か
ら
、特
に
違
和
感

は
あ
り
ま
せ
ん
。た
だ
、社
会
人
を
経
験
し
て
い
る
こ

と
で
、自
分
の
引
き
出
し
が
多
く
な
っ
て
い
る
と
は
感

じ
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
場
面
に
応
じ
て
引
き
出
し
を

引
っ
張
り
出
し
な
が
ら
対
応
で
き
る
の
は
、や
は
り
社

会
人
生
活
を
送
っ
た
経
験
が
あ
る
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。

愛知県豊橋市在住。スポーツインストラク
ターで、2人の大学生の母。ＰＦＡピラティス
ジャパンマスターコーチ、愛知大学オープンカ
レッジ講師も務める。43歳。

【 P R O F I L E 】

　
や
は
り
自
由
で
す
ね
。新
島
襄
の
精
神
や
そ
の

自
由
を
一
番
良
い
形
で
引
き
継
い
で
い
る
の
が
神
学

部
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。自
由
な
中
で
学
問
を

し
て
い
く
と
い
う
こ
と
は
、神
学
部・神
学
研
究
科
が

一
番
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
し
、他
の

大
学
に
は
な
い
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
大
学
入
学
ま
で
の
経
緯
を

　
　
　
　
　
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
高
校
を
卒
業
し
て
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
仕
事
を
し
、

結
婚
と
出
産
を
経
て
、エ
ア
ロ
ビ
ク
ス
の
イ
ン
ス
ト
ラ

ク
タ
ー
を
始
め
ま
し
た
。ス
ポ
ー
ツ
ク
ラ
ブ
で
プ
ロ
グ

ラ
ム
開
発
な
ど
を
担
当
す
る
よ
う
に
な
り
、現
在
は

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
を
育
成
す
る
教
育
団
体
に
所

属
し
て
い
ま
す
。本
当
は
20
数
年
前
に
高
校
を
出
て

大
学
に
入
っ
て
い
た
は
ず
で
す
が
、私
の
場
合
は
高

校
を
出
て
大
学
に
入
る
ま
で
20
数
年
必
要
だ
っ
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
大
学
に
入
学
し
た
理
由
は
？

　
こ
こ
数
年
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
業
界
は
科
学
的
根
拠

に
基
づ
い
て
ど
の
よ
う
な
成
果
が
出
る
か
と
い
う
こ

と
よ
り
、海
外
で
人
気
が
あ
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
か
ど
う

か
と
い
う
点
が
重
視
さ
れ
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。流

行
に
乗
っ
て
科
学
的
根
拠
の
な
い
も
の
を
指
導
す

る
と
い
う
状
況
の
中
で
、自
分
が
消
耗
し
て
い
く
の

を
感
じ
て
い
ま
し
た
。社
会
人
と
し
て
も
会
社
組
織

の
一
員
と
し
て
も
、も
う
少
し
し
っ
か
り
し
た
も
の
を

伝
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と

思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。恩
師
に「
君
た
ち
の
仕

事
は
科
学
に
基
づ
い
て
い
な
い
と
未
来
が
な
い
」と

言
わ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、大
学
で
科
学
的
に
勉
強
す

る
以
外
に
進
む
べ
き
道
は
な
い
と
考
え
、大
学
受
験

を
決
め
ま
し
た
。

　
ご
家
族
に
反
対
は
あ
り
ま
し
た
か
。

　
子
ど
も
た
ち
は
す
で
に
大
学
生
で
す
し
、実
は
、

娘
、私
、息
子
の
順
で
受
験
を
し
た
も
の
で
す
か
ら
、

そ
の
選
択
は
学
び
の
可
能
性
を

拓
い
た

●
相
原 

和
子
さ
ん　

ス
ポ
ー
ツ
健
康
科
学
部
2
年

4



それぞれの道、それぞれの明日特 集 社会人学生の学び

　
近
い
名
古
屋
の
大
学
で
は
な
く
、

　
　
　
　
　
ど
う
し
て
同
志
社
へ
？

　
名
古
屋
の
大
学
は
ま
っ
た
く
考
え
ま
せ
ん
で
し

た
。い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
か
ら
切
磋
琢
磨
し
た
人
た

ち
が
集
ま
っ
て
い
る
大
学
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い

た
の
で
す
。勉
強
で
も
ス
ポ
ー
ツ
で
も
、同
志
社
に

来
て
い
る
人
た
ち
は
み
ん
な
切
磋
琢
磨
し
て
入
っ
て

き
て
い
ま
す
。す
ご
く
多
様
性
が
あ
り
、そ
の
中
で

刺
激
を
受
け
な
が
ら
学
び
た
い
と
思
い
ま
し
た
。そ

れ
に
、や
は
り
創
立
者
の
新
島
襄
先
生
の
良
心
に
基

づ
く
と
い
う
教
育
に
魅
か
れ
た
と
い
う
の
も
あ
り

ま
す
ね
。

　
　
歳
を
過
ぎ
て
の
大
学
入
学
、

　
　
　
　
　 

周
り
の
人
の
反
応
は
？

40

ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
て

将
来
は
経
営
の
道
へ

●
山
手 

和
幸
さ
ん　

ビ
ジ
ネ
ス
研
究
科
専
門
職
学
位
課
程
１
年

大
変
な
の
は
夫
だ
け
で
し
た（
笑
）。で
も
、一
番
応
援

し
て
く
れ
た
の
も
夫
で
し
た
。同
志
社
の
よ
う
な
自

分
の
や
り
た
い
こ
と
に
力
を
貸
し
て
く
れ
る
大
学

に
行
く
こ
と
に
は
大
き
な
意
味
が
あ
る
と
、後
押
し

を
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
豊
橋
か
ら
京
都
へ
、

　
　
　
通
学
が
大
変
で
し
ょ
う
。

　
新
幹
線
で
毎
日
、片
道
約
３
時
間
。朝
６
時
少
し

前
の
電
車
に
乗
る
と
、１
限
目
に
間
に
合
い
ま
す
。

３
、４
限
ま
で
し
か
受
け
ら
れ
な
い
の
で
す
が
、そ
こ

か
ら
帰
宅
し
て
、日
に
よ
っ
て
は
自
宅
や
名
古
屋
で

仕
事
を
し
ま
す
。精
神
的
に
は
大
丈
夫
で
す
が
、最

初
は
体
力
的
に
き
つ
か
っ
た
で
す
ね
。今
で
は
も
う

慣
れ
ま
し
た
け
れ
ど
。

　
私
の
場
合
、社
会
人
入
試
で
は
な
く
Ａ
Ｏ
入
試
で

一
般
学
生
と
同
じ
よ
う
に
受
験
を
し
ま
し
た
か
ら
、

そ
う
い
う
選
択
も
で
き
る
の
だ
と
感
心
し
て
く
だ

さ
る
方
も
い
ま
す
。高
校
を
卒
業
し
て
す
ぐ
仕
事

を
す
る
と
い
う
選
択
を
し
て
き
た
人
た
ち
に
と
っ

て
は
、希
望
が
見
え
た
と
言
い
ま
す
か
、あ
る
程
度

仕
事
が
落
ち
着
い
た
と
き
に
自
分
も
そ
う
い
う
選

択
を
し
て
み
よ
う
と
い
う
人
が
、特
に
男
性
に
多
い

で
す
ね
。い
ろ
い
ろ
回
り
道
を
し
ま
し
た
が
、私
の
選

択
が
本
当
に
学
び
た
い
人
た
ち
の
き
っ
か
け
に
な

れ
る
の
か
な
と
思
っ
た
り
も
し
ま
す
。

　
そ
ん
な
相
原
さ
ん
か
ら
見
て
、今
の

　
若
い
学
生
た
ち
を
ど
う
思
い
ま
す
か
。

　
一
緒
に
学
ん
で
い
て
非
常
に
尊
敬
に
値
す
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。私
が
受
験
を
す
る
の
と
子
ど
も
た

ち
が
受
験
を
す
る
の
と
で
は
、質
が
違
い
ま
す
。私

の
立
場
で
の
大
学
と
の
つ
き
合
い
方
と
、彼
ら
が
大

学
か
ら
学
ぶ
こ
と
と
は
違
う
と
思
う
の
で
す
。彼
ら

は
人
生
の
礎
を
作
っ
て
い
る
の
で
す
が
、私
の
場
合

大
学
で
自
分
が
作
っ
て
き
た
も
の
に
足
り
な
い
と

こ
ろ
を
補
い
、新
た
な
発
想
を
加
え
て
い
る
の
で
す
。

同
じ
課
題
に
取
り
組
む
に
し
て
も
、私
は
体
力
的
、

時
間
的
な
制
約
が
あ
り
ま
す
か
ら
、取
捨
選
択
し

な
い
と
い
け
な
い
。そ
れ
は
自
分
の
や
る
べ
き
こ
と

が
決
ま
っ
て
い
る
か
ら
で
あ
り
、一
方
彼
ら
は
自
分
の

や
り
た
い
こ
と
を
こ
れ
か
ら
見
つ
け
て
い
く
わ
け
で

す
か
ら
。学
ぶ
と
い
う
こ
と
は
そ
の
人
た
ち
の
潜
在

的
な
力
を
引
き
出
す
と
い
う
こ
と
で
す
し
、学
び
を

深
め
る
こ
と
は
本
当
は
自
由
に
な
る
と
い
う
こ
と

な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
な
ぜ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
へ

　
行
こ
う
と
思
わ
れ
た
の
で
す
か
。

　
現
在
の
仕
事
は
、製
薬
会
社
で
薬
の
学
術
的
知

識
を
営
業
ス
タ
ッ
フ
に
教
え
た
り
、学
会
な
ど
の
場

で
薬
を
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
業
務
が
中
心
で
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毎
日
の
生
活
は
大
変
で
は
な
い
で
す
か
。

　
授
業
は
週
３
日
な
の
で
す
が
、か
な
り
ハ
ー
ド
で

す
。平
日
は
18
時
25
分
か
ら
２
コ
マ
な
の
で
、終
わ
る

の
は
21
時
半
過
ぎ
。授
業
以
外
に
も
、そ
れ
ぞ
れ
の

科
目
で
課
題
が
与
え
ら
れ
ま
す
の
で
、毎
週
レ
ポ
ー

ト
を
提
出
し
な
い
と
い
け
な
い
。土
曜
日
に
は
グ

ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
中
心
に
し
た
授
業
が
入
っ
て
い
ま

す
し
、場
合
に
よ
っ
て
は
、発
表
に
向
け
て
み
ん
な
徹

夜
を
し
て
内
容
を
詰
め
て
い
く
と
い
う
作
業
に
な

り
ま
す
。ハ
ー
ド
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
で
大
変
で
す
が
、達

成
感
は
あ
り
ま
す
。そ
れ
に
、大
学
の
授
業
に
間
に

合
う
よ
う
に
仕
事
を
切
り
上
げ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
の
で
、そ
の
分
仕
事
を
効
率
的
に
進
め
る
よ
う
に

な
り
、以
前
だ
と
時
間
が
か
か
っ
て
い
た
も
の
が
短

時
間
で
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
も
ビ

ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
学
ん
で
い
る
効
果
だ
と
思
う
の

で
す
が
、押
さ
え
る
べ
き
ポ
イ
ン
ト
を
き
っ
ち
り
押

さ
え
て
い
け
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　
会
社
か
ら
の
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
は

　
　
　
　
　
　
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
45
歳
く
ら
い
ま
で
の
ミ
ド
ル
層
の
底
上
げ
を
し

て
将
来
の
経
営
に
携
わ
る
人
材
を
つ
く
っ
て
い
こ
う

と
い
う
会
社
の
取
り
組
み
で
、「
次
世
代
リ
ー
ダ
ー

育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
」と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。私
は
そ

の
試
験
を
受
け
て
、１
期
生
に
選
ば
れ
ま
し
た
。そ

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
受
講
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
面
白
さ
に

気
付
き
、M
B
A
取
得
を
志
し
ま
し
た
。会
社
の
教

育
シ
ス
テ
ム
上
は
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
取
得
は
含
ま
れ
て
い
な

か
っ
た
の
で
す
が
、私
と
共
に
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

受
け
た
仲
間
の
声
に
よ
っ
て
今
年
か
ら
会
社
の
中

で
も
Ｍ
Ｂ
Ａ
を
取
得
さ
せ
る
シ
ス
テ
ム
が
ス
タ
ー
ト

し
、そ
の
た
め
の
支
援
も
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

　
修
了
後
は
？

　
ゆ
く
ゆ
く
は
経
営
に
関
わ
っ
て
い
け
れ
ば
、と

思
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま
で
製
薬
業
界
は
、規
制
に
守

ら
れ
て
あ
る
程
度
の
収
益
を
上
げ
て
こ
ら
れ
た
の

で
す
が
、こ
れ
か
ら
は
多
く
の
会
社
が
存
続
を
か
け

た
厳
し
い
競
争
の
時
代
を
迎
え
ま
す
。こ
の
難
局
に

い
か
に
備
え
て
い
く
か
。あ
る
い
は
ま
っ
た
く
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
を
変
え
て
し
ま
う
よ
う
な
こ
と
も
必
要
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。よ
り
強
い
危
機
感
を
持
っ
て
経
営

に
携
わ
り
、若
い
人
に
も
よ
り
大
き
な
夢
を
与
え
ら

れ
る
会
社
に
し
た
い
と
い
う
の
が
希
望
で
す
。

　
同
志
社
大
学
で
学
ん
だ
印
象
は
？

　
同
志
社
に
は
み
ん
な
で
協
力
し
て
盛
り
上
げ
て

い
く
雰
囲
気
が
あ
り
ま
す
ね
。教
員
あ
る
い
は
学
生

同
士
が
フ
ラ
ン
ク
に
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
き
る
環

境
が
あ
り
、人
と
人
が
垣
根
な
く
話
し
が
で
き
る
校

風
か
ら
、強
い
絆
と
一
体
感
が
生
ま
れ
て
い
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。ま
た
、他
大
学
と
の
交
流

も
多
く
あ
り
、い
つ
も
新
た
な
刺
激
と
発
見
が
あ
り

ま
す
。誰
も
脱
落
し
な
い
よ
う
み
ん
な
で
M
B
A
ホ

ル
ダ
ー
に
な
れ
る
日
を
夢
見
て
頑
張
っ
て
い
ま
す
。

す
。１
９
９
２
年
に
岡
山
大
学
薬
学
研
究
科
を
修

了
後
、今
の
会
社
に
入
社
し
て
か
ら
ず
っ
と
技
術
畑

で
す
の
で
、自
分
に
足
り
な
い
の
は
経
営
や
人
事
面

の
ス
キ
ル
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。本
当
の
意
味
で

の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
た
め
に
は
、Ｍ

Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
）の
取
得
が
必
要
だ
と
考
え
た

の
で
す
。

　
同
志
社
大
学
を
選
ん
だ
理
由
は
？

　
い
く
つ
か
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
を
見
て
回
っ
た

の
で
す
が
、ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
で
ビ
ジ
ネ
ス
ス
キ
ル
を

教
え
て
い
る
と
こ
ろ
は
、経
済
や
経
営
を
学
ん
だ
基

礎
が
あ
る
人
に
は
い
い
の
で
す
が
、私
の
よ
う
な
理

系
出
身
者
は
基
礎
か
ら
学
問
と
し
て
積
み
上
げ
て

い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。で
す
か
ら
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

に
も
基
礎
か
ら
応
用
の
流
れ
が
き
ち
ん
と
組
み
込

ま
れ
た
と
こ
ろ
で
な
い
と
困
り
ま
す
。同
志
社
は
調

べ
て
み
る
と
、国
内
企
業
の
経
営
ト
ッ
プ
を
多
く
輩

出
し
て
い
ま
す
し
、人
脈
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
し
っ
か

り
し
て
い
る
。カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
つ
い
て
も
、基
礎
か

ら
積
み
上
げ
て
い
く
ス
タ
イ
ル
な
の
で
選
び
ま
し

た
。ま
た
、会
社
が
京
都
市
内
に
あ
り
、会
社
員
と
し

て
の
生
活
を
続
け
な
が
ら
無
理
な
く
通
え
る
と
こ

ろ
へ
、と
い
う
の
も
大
き
な
理
由
で
し
た
ね
。

岡山大学大学院薬学研究科修了後、製薬会
社に入社。創薬研究所、臨床開発部門を経
て、現在は学術部門の管理職。41歳。

【 P R O F I L E 】
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一
度
就
職
し
て
か
ら

　
　
　
大
学
に
入
学
し
た
理
由
は
？

　
ま
ず
手
に
職
を
つ
け
る
た
め
と
、子
ど
も
が
好
き

だ
っ
た
と
い
う
こ
と
か
ら
、短
大
で
保
育
士
の
資
格
を

取
り
、保
育
園
に
勤
め
た
の
で
す
が
、大
学
で
学
び
た

い
と
い
う
気
持
ち
は
ず
っ
と
持
っ
て
い
ま
し
た
。教
職

と
図
書
館
司
書
の
資
格
を
取
る
こ
と
と
も
う
ひ
と

つ
、実
は
私
は
絵
本
を
書
く
の
が
好
き
で
表
現
力
を

身
に
つ
け
た
い
と
い
う
の
も
理
由
で
し
た
。本
当
は
仕

事
を
続
け
な
が
ら
勉
強
し
た
か
っ
た
の
で
す
が
、仕

事
が
遅
く
な
る
と
授
業
に
間
に
合
い
ま
せ
ん
。教
職

科
目
の
中
で
土
曜
日
に
出
席
し
な
い
と
い
け
な
い
授

業
が
あ
っ
た
の
で
す
が
、保
育
園
は
土
曜
日
も
休
め

ま
せ
ん
の
で
、悩
ん
だ
結
果
、仕
事
は
断
念
し
ま
し
た
。

　
同
志
社
大
学
を

　
　
　
選
ん
だ
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

　
私
は
富
山
の
出
身
な
の
で
東
京
の
大
学
も
選
択

肢
に
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、い
ろ
い
ろ
調
べ
て
い
く
中

で
、自
分
の
後
押
し
を
し
て
く
れ
る
サ
ポ
ー
ト
体
制

が
同
志
社
は
す
ご
く
整
っ
て
い
る
と
感
じ
た
の
で

す
。い
ろ
い
ろ
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
か
ら
、図
書
館
な
ど
大
学
内
の
設
備
や

シ
ス
テ
ム
な
ど
環
境
が
充
実
し
て
い
た
こ
と
が
大
き

な
決
め
手
と
な
り
ま
し
た
。

　
大
学
生
活
で
得
た
も
の
は
？

　
知
識
の
習
得
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、私
に
と
っ
て
は

た
く
さ
ん
の
人
と
の
出
会
い
が
宝
物
で
す
。そ
れ
ま
で

の
自
分
は
短
大
か
ら
保
育
園
と
小
さ
い
世
界
に
い
ま

し
た
が
、大
学
で
の
出
会
い
は
人
生
観
を
変
え
る
く

ら
い
の
刺
激
を
与
え
て
く
れ
て
い
ま
す
。ま
た
、高
校

を
出
て
す
ぐ
入
学
し
て
も
身
に
つ
け
ら
れ
る
こ
と
は

多
い
と
思
い
ま
す
が
、私
の
よ
う
に
社
会
人
と
し
て
の

葛
藤
が
あ
っ
て
や
っ
ぱ
り
大
学
で
学
び
た
い
と
思
っ

た
気
持
ち
と
、18
歳
の
と
き
の
自
分
の
気
持
ち
を
比

べ
る
と
、頑
張
ろ
う
と
い
う
思
い
、い
ろ
い
ろ
な
講
義

を
受
け
て
自
分
の
も
の
に
し
よ
う
と
い
う
意
気
込
み

は
ま
っ
た
く
違
う
と
思
い
ま
す
。学
費
も
親
に
出
し
て

も
ら
う
の
と
、自
分
で
貯
め
た
貯
金
や
奨
学
金
で
や

り
く
り
す
る
の
と
で
は
、１
時
間
を
大
事
に
し
よ
う

と
い
う
気
持
ち
が
ま
っ
た
く
違
う
と
思
う
の
で
す
。こ

の
４
年
間
は
す
ご
く
視
野
が
広
が
っ
た
し
考
え
方
も

変
わ
っ
た
貴
重
な
時
間
で
し
た
。保
育
士
を
や
め
た
こ

と
は
後
悔
し
て
い
ま
せ
ん
が
、仕
事
を
離
れ
た
こ
と
で

見
え
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、戻
り
た
い
と
い
う
気
持
ち

も
出
て
き
た
の
で
、卒
業
後
は
も
う
一
度
保
育
士
に
復

帰
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。保
育
士
と
教
職
課

程
で
は
対
象
の
年
齢
層
は
違
い
ま
す
が
、成
長
段
階

に
あ
る
子
ど
も
た
ち
に
接
す
る
と
い
う
意
味
で
は
共

通
す
る
こ
と
が
多
く
、実
際
に
高
校
の
教
育
実
習
に

行
っ
て
、子
ど
も
の
成
長
の
流
れ
と
い
う
も
の
を
大
き

な
枠
で
見
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。成
長
段
階
に
応

じ
た
子
ど
も
へ
の
接
し
方
な
ど
、も
う
一
度
保
育
士
の

職
に
就
い
た
と
き
に
と
て
も
役
に
立
つ
貴
重
な
体
験

が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
学
び
の
成
果
は
？

　
同
じ
授
業
料
を
払
っ
て
同
じ
時
間
を
過
ご
す
の

な
ら
少
し
で
も
多
く
の
も
の
を
身
に
つ
け
た
い
と

京都市内の短大を卒業して保育士に。2年間
勤務した後、2006年4月、社会人入試で文学
部国文学科に入学。25歳。

【 P R O F I L E 】

社
会
人
入
学
だ
か
ら
こ
そ

得
ら
れ
た
宝
物
が
あ
る

●
高
畑 

光
公
子
さ
ん　

文
学
部
国
文
学
科
4
年

思
い
、教
職
と
図
書
館
司
書
の
課
程
を
取
っ
た
の
で

す
が
、資
格
を
取
ろ
う
と
思
わ
な
か
っ
た
ら
受
け
な

か
っ
た
授
業
も
、実
際
に
受
講
し
て
み
る
と
す
ご
く

面
白
か
っ
た
り
し
ま
し
た
。目
標
を
持
っ
て
過
ご
し

た
こ
と
で
充
実
し
た
４
年
間
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。小
さ
い
と
き
か
ら
本
が
好
き
で
よ
く
読
ん
で

い
た
の
で
す
が
、単
に
好
き
で
読
む
の
と
時
代
背
景

な
ど
を
勉
強
し
て
読
む
の
と
で
は
、面
白
さ
や
深
さ

が
全
然
違
い
ま
す
。本
は
一
生
読
む
も
の
で
す
か
ら
、

自
分
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
こ
と
を
学
ん
だ
意
味

で
も
、大
学
へ
来
て
よ
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
の
大
学
生
に
感
じ
る
こ
と
は

　
　
　
　
　
　
　
　
　
あ
り
ま
す
か
。

　
同
志
社
の
学
生
は
み
ん
な
自
分
の
意
見
を
し
っ

か
り
持
っ
て
い
る
こ
と
に
驚
き
ま
し
た
。い
ろ
い
ろ

な
発
想
が
湧
き
出
て
き
て
、私
自
身
た
く
さ
ん
の
パ

ワ
ー
を
も
ら
い
ま
し
た
。私
の
経
験
で
言
う
と
、４
年

間
で
一
番
過
ご
し
た
時
間
が
長
か
っ
た
の
は
図
書
館

で
し
た
。興
味
を
持
っ
た
こ
と
を
調
べ
よ
う
と
思
っ

た
ら
ど
こ
ま
で
も
掘
り
下
げ
ら
れ
る
素
晴
ら
し
い

場
所
な
の
で
、学
生
の
み
な
さ
ん
に
は
ぜ
ひ
活
用
し

て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。
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それぞれの道、それぞれの明日特 集 社会人学生の学び

違
い
ま
す
か
ら
、お
互
い
の
交
流
は
と
て
も
有
意
義

で
す
。学
部
か
ら
進
学
し
て
く
る
人
も
、単
に
学
問
の

延
長
と
し
て
学
ん
で
い
る
の
で
は
な
く
、何
か
具
体
的

な
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
る
人
が
多
い
。社
会
人
で
入

学
し
て
く
る
人
は
、ど
ん
な
職
業
の
方
で
も
よ
り
強

い
問
題
意
識
を
持
っ
て
い
ま
す
。自
分
よ
り
ず
っ
と
年

上
の
人
た
ち
と
触
れ
あ
う
の
は
刺
激
的
で
す
ね
。教

科
書
と
先
生
の一方
的
な
講
義
で
は
な
く
、さ
ま
ざ
ま

な
問
題
が
あ
っ
て
社
会
が
あ
っ
て
大
学
院
が
あ
る
、そ

の
繋
が
り
の
中
で
学
ぶ
こ
と
に
大
き
な
意
味
が
あ
る

と
思
う
の
で
す
。

度
的
に
ど
こ
に
問
題
が

あ
る
の
か
と
い
う
こ
と

は
、や
は
り
大
学
院
の

勉
強
の
中
で
学
び
ま
し

た
。考
え
方
の
広
が
り

も
で
き
ま
し
た
。こ
れ
ま

で
は
我
流
で
や
っ
て
き

た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す

か
ら
。学
問
だ
け
で
は
現

実
は
違
う
と
い
う
こ
と

に
な
り
が
ち
で
す
が
、現

実
で
壁
に
ぶ
ち
あ
た
る

と
、そ
れ
を
超
え
る
の
に

理
論
が
必
要
に
な
り
ま

す
。逆
に
実
践
に
よ
っ
て
理
論
の
矛
盾
点
を
超
え
て

い
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
意
味
で
学
ぶ
こ
と
は

す
ご
く
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。ビ
ジ
ネ
ス
に
は
常
に

利
益
を
出
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
厳
し
さ

が
あ
り
ま
す
が
、学
問
に
は
ま
た
別
の
価
値
観
が
あ

り
、大
学
院
で
学
ぶ
こ
と
で
う
ま
く
バ
ラ
ン
ス
が
取

れ
て
い
ま
す
。勉
強
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
自
分
の
青
さ

加
減
も
よ
く
わ
か
り
ま
す
し
ね（
笑
）。

　
他
の
学
生
と
の
交
流
は
？

　
社
会
人
学
生
は
、バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が
そ
れ
ぞ
れ

思
っ
た
か
ら
で
す
。企
業
と
し
て
結
果
を
出
し
な
が
ら

も
う
一方
で
理
論
が
あ
れ
ば
説
得
力
が
増
し
ま
す
し
、

政
策
提
言
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。制
度
を

変
え
て
い
く
手
段
と
し
て
大
学
院
進
学
が
あ
っ
た
の

で
す
。

　
公
共
政
策
コ
ー
ス
で
は
な
く

　
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　
　
　
研
究
コ
ー
ス
を
選
ん
だ
の
は
？

　
介
護
保
険
制
度
で
も
要
介
護
者
の
余
暇
の
部
分

は
エ
ア
ポ
ケ
ッ
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
を
変
え
て

い
く
た
め
に
は
理
論
と
実
践
の
両
方
が
必
要
で
す
。

ソ
ー
シ
ャ
ル・イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
研
究
コ
ー
ス
で
は
、理

論
だ
け
で
は
な
く
実
践
を
重
視
し
て
い
る
の
で
、私

の
テ
ー
マ
と
も
重
な
る
の
で
す
。公
共
政
策
は
制
度

論
な
の
で
、現
場
の
実
践
が
な
い
と
机
上
の
空
論
に

な
っ
て
し
ま
う
か
な
と
。社
会
を
変
え
て
い
く
に
は
、

研
究
の
成
果
を
ど
ん
ど
ん
実
践
の
場
で
生
か
し
て

い
か
な
い
と
い
け
な
い
。実
際
に
行
動
し
な
が
ら
、そ

の
裏
づ
け
と
し
て
理
論
が
あ
り
、ま
た
理
論
の
裏
づ

け
と
し
て
実
践
が
あ
る
と
強
い
と
思
い
ま
す
。

　
大
学
院
で
学
ぶ
こ
と
は

　
事
業
で
も
役
に
立
っ
て
い
ま
す
か
。

　
背
景
に
ど
う
し
て
こ
ん
な
問
題
が
あ
る
の
か
、制

　
佐
野
さ
ん
は
他
の
人
と
違
い
、大
学
生
の

　
　
　
と
き
に
起
業
し
た
の
で
す
ね
。

　
は
い
、同
志
社
大
学
経
済
学
部
３
年
の
と
き
に
、介

助
が
必
要
な
障
が
い
者
の
方
や
お
年
寄
り
に
、旅
行

や
日
常
の
ち
ょ
っ
と
し
た
お
出
か
け
が
気
軽
に
で
き

る
よ
う
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
業
を
立
ち
上
げ
、昨
年
２

月
、正
式
に
株
式
会
社
に
し
ま
し
た
。ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

や
Ｎ
Ｐ
Ｏ（
非
営
利
活
動
法
人
）で
は
な
く
ひ
と
つ
の

事
業
と
し
て
展
開
し
た
の
は
、き
ち
ん
と
し
た
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
に
す
る
こ
と
で
、社
会
に
そ
の
意
義
や
必
要

性
を
よ
り
広
げ
て
い
こ
う
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　
学
部
を
卒
業
後
、

　
事
業
に
専
念
し
な
い
で
大
学
院
に

　
　
　
進
ん
だ
の
は
な
ぜ
で
す
か
？

　
行
政
な
ど
制
度
的
な
面
の
不
備
を
変
え
て
い
く
に

は
、実
践
面
に
加
え
理
論
的
な
裏
づ
け
が
必
要
だ
と

経済学部２年次に第２回同志社大学ビジネ
スプランコンテストで最優秀賞を受賞。その
プランを実現して「旅のお手伝い楽楽」を起
業。25歳。

【 P R O F I L E 】

大
学
院
進
学
は
社
会
を
変
え
て
い
く
手
段

●
佐
野 

恵
一
さ
ん　

総
合
政
策
科
学
研
究
科

博
士
課
程
（
前
期
課
程
）2
年
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復
旦
大
学
は
名
実
共
に
中
国
の
ト
ッ
プ
３
に
入

る
大
学
で
、学
生
の
質
は
と
て
も
高
く
、彼
ら
の
勉

強
時
間
の
多
さ
に
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。自
然

と
勉
強
時
間
は
増
え
、中
国
語
の
能
力
も
気

づ
か
ぬ
う
ち
に
随
分
伸
び
て
い
ま
し
た
。勉

学
以
外
に
も
、サ
ー
ク
ル
活
動
、日
中
友
好

団
体
や
日
韓
中
学
生
交
流
会
に
ス
タ
ッ
フ
と

し
て
参
加
し
た
り
、留
学
生
バ
レ
ー
ボ
ー
ル

チ
ー
ム
に
所
属
し
て
大
学
の
大
会
で
優
勝

し
た
り
と
充
実
し
た
生
活
を
送
っ
て
い
ま
し

た
。そ
し
て
一
年
と
い
う
時
間
は
あ
っ
と
い

う
間
に
過
ぎ
て
い
き
ま
し
た
。限
ら
れ
た
時
間
を

ど
う
使
う
か
、そ
れ
は
個
人
の
選
択
で
あ
り
、か
つ

重
要
な
選
択
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
復
旦
大
学
に
は
社
会
人
の
方
も
た
く
さ
ん
留

学
さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
の
よ
う
な
方
と
日
々
勉

学
を
共
に
し
、交
流
す
る
中
で
、自
分
の
未
来
像
と

い
う
も
の
を
は
っ
き
り
と
認
識
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
た
気
が
し
ま
す
。お
話
の
中
で
一
番
印
象
に

残
っ
て
い
る
の
は
、「
社
会
に
出
た
ら
理
不
尽
な
こ

と
だ
ら
け
だ
」と
い
う
一
言
。社
会
に
出
る
と
い
う

こ
と
は
そ
う
甘
く
な
い
の
だ
と
認
識
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。

　
中
国
の
発
展
を
象
徴
す
る
上
海
の
街
は
、建

設
ラ
ッ
シ
ュ
と
2
0
1
0
年
開
催
予
定
の
万
博
に

沸
い
て
い
ま
し
た
。人
々
の
生
活
も
日
々
豊
か
に

な
っ
て
い
る
と
伝
わ
っ
て
く
る
よ
う
な
活
気
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
一
方
で
は
物
乞
い
が
目
立
ち
、金

融
危
機
の
煽
り
で
失
業
者
が
溢
れ
て
い
ま
す
。ま

た
環
境
問
題
、

公
共
・
企
業

管
理
、福
祉
と

い
っ
た
面
で
ま

だ
ま
だ
未
熟

で
あ
り
、発
展

途
上
で
あ
る

と
い
う
こ
と

を
再
認
識
さ

せ
ら
れ
ま
し
た
。そ
し
て
改
め
て
、日
本
の
社
会
シ

ス
テ
ム
の
成
熟
度
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

今
日
、欧
米
へ
の
留
学
希
望
者
は
多
い
よ
う
で
す

が
、そ
れ
以
外
の
国
々
へ
の
留
学
希
望
者
は
少
な

く
感
じ
ま
す
。し
か
し
学
問
以
外
の
面
も
含
め
、私

は
今
回
の
中
国
留
学
か
ら
非
常
に
多
く
の
こ
と

を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。ま
た
物
価
が
安
い

の
で
食
事
と
移
動
に
困
ら
ず
、時
間
を
有
意
義
に

使
え
る
と
い
う
の
も
中
国
留
学
の
利
点
だ
っ
た
と

思
い
ま
す
。

　
授
業
や
課
外
活
動
以
外
に
、週
末
や
長
期
休
暇

を
利
用
し
て
さ
ま
ざ
ま
な
と
こ
ろ
に
旅
行
に
出
か

け
ま
し
た
。上
海
か
ら
時
に
は
汽
車
の
シ
ー
ト
に

10
時
間
以
上
も
揺
ら
れ
、時
に
は
バ
ス
の
寝
台
で

夜
を
越
し
、時
に
は
ぼ
っ
た
く
り
タ
ク
シ
ー
と
交

渉
を
し
、時
に
は
文
明
の
利
器
に
頼
る
と
い
っ
た

感
じ
で
中
国
各
地
を
巡
り
歩
き
ま
し
た
。福
建
省
、

広
東
省
で
は
沿
海
都
市
の
発
展
ぶ
り
を
目
に
し
、

河
南
省
、河
北
省
、安
徽
省
で
は
人
々
の
生
活
の
貧

し
さ
を
目
の
当
り
に
し
、雲
南
省
、広
西
省
で
は
少

数
民
族
の
暮
ら
し
に
も
資
本
主
義
の
波
が
押
し

寄
せ
て
い
る
こ
と
を
知
り
、新
疆
ウ
イ
グ
ル
自
治

区
で
は
漢
民
族
と
相
容
れ
な
い
少
数
民
族
の
不

穏
な
動
き
を
感
じ
る
な
ど
、多
く
の
人
々
と
出
会

い
、い
ろ
い
ろ
な
生
き
方
を
知
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。

　
本
当
に
こ
の
一
年
間
で
さ
ま
ざ
ま
な
人
に
出
会

え
た
と
思
い
ま

す
。今
ま
で
の
自

分
は
本
当
に
狭

い
世
界
に
住
ん

で
い
た
の
だ
と

気
付
き
、世
界

の
広
さ
を
知
り

ま
し
た
。こ
の
よ

う
な
出
会
い
が

き
っ
と
今
後
の

自
分
の
財
産
に

な
る
だ
ろ
う
と
信
じ
て
い
ま
す
。一
期
一
会
を
大
切

に
、と
に
か
く
人
と
出
会
い
言
葉
を
交
わ
せ
ば
、自

分
に
と
っ
て
何
か
得
ら
れ
る
は
ず
だ
と
思
う
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

【
法
学
部
政
治
学
科
4
年
次
生
】　

伊
木 

昌
寛
さ
ん

（
2
0
0
8
年
9
月
～
2
0
0
9
年
7
月

　
　
　
　
　
　中
国
・
復
旦
大
学
へ
派
遣
留
学
）

旅行では万里の長城にも出かけました（写真右が伊木さん）

教学旅行では、革命の聖地・井岡山へ

留学生バレーボール部の仲間たちと

さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の

出
会
い
の
中
で
見
つ
け
た
も
の

雲
南
省
シ
ー
サ
ン
パ
ン
ナ
の
少
数
民
族
の
家
を
訪
ね
て

眼
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挑
戦
の
連
続
、

一
歩
踏
み
出
す
勇
気
を
出
し
て

　
私
は
学
部
交
流
学
生
制
度
を
利
用
し
て
、大
学

３
年
次
の
一
年
間
を
早
稲
田
大
学
で
過
ご
し
ま
し

た
。早
稲
田
大
学
で
は
政
治
経
済
学
部
経
済
学
科

に
所
属
し
、ゼ
ミ
で
勉
学
に
励
む
ほ
か
、大
隈
塾
へ

の
参
加
や
、フ
ラ
ダ
ン
ス
サ
ー
ク
ル
に
所
属
し
て
早

稲
田
祭
出
演
を
果
た
す
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
活
動

に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　
政
治
経
済
学
部
で
は
、国
際
経
済
学
を
学
ぶ
貞

廣
ゼ
ミ
に
所
属
し
ま
し
た
。研
究
内
容
は
、労
働
分

配
率
な
ど
の
指
標
を
用
い
て
そ
れ
を
国
際
間
比

較
し
、現
在
の
日
本
経
済
と
そ
の
展
望
を
描
く
と

い
う
も
の
で
し
た
。私
は
米
国
担
当
で
、サ
ブ
プ
ラ

イ
ム
ロ
ー
ン
問
題
に
つ
い
て
の
B
I
S
レ
ポ
ー
ト

を
読
み
解
き
、自
分
な
り
に
解
釈
し
て
い
き
ま
し

た
。研
究
で
は
国
際
間
比
較
の
た
め
に
英
語
や
中

国
語
の
原
文
の
資
料
に
あ
た
る
必
要
も
多
々
あ

り
、発
表
の
前
日
は
徹
夜
と
い
う
こ
と
も
し
ば
し

ば
あ
り
ま
し
た
。同
志
社
大
学
商
学
部
で
学
ん
だ

会
計
の
知
識
が
役
に
立
つ
こ
と
も
あ
れ
ば
、そ
れ

ま
で
に
学
ん
で
い
な
か
っ
た
経
済
学
的
な
数
式
が

出
で
き
た
り
と
、大
変
な
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り

ま
し
た
が
、学
生
同
士
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
な

が
ら
学
ぶ
楽
し
さ
を
得
ま
し
た
。ま
た
偶
然
に
も

同
郷
で
あ
っ
た
担
当
教
授
や
1
年
間
ゼ
ミ
で
勉
学

に
励
ん
だ
友
と
の
出
会
い
は
、私
の
人
生
に
お
い

て
も
か
け
が
え
の
な
い
財
産
と
な
り
ま
し
た
。

　
大
隈
塾
と
い
う
の
は
、ゲ
ス
ト
講
師
と
し
て
招

か
れ
た
各
界
の
著
名
人
の
お
話
を
聞
く
中
で
自

分
の
将
来
像
を
考
え
る
と
い
う
授
業
で
し
た
。日

本
の
将
来
を
背
負
っ
て
い
く
の
は
自
分
た
ち
だ
、

何
と
か
日
本
を
よ
り
良
く
し
た
い
と
い
う
危
機

感
と
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
毎
回
授
業
に
望
み
、

熱
い
討
論
を
重
ね
る
早
稲
田
の
学
生
か
ら
と
て

も
良
い
刺
激
を

受
け
、１
年
間

授
業
が
楽
し
み

で
し
た
。と
く

に
心
に
残
っ
て

い
る
の
は
、田

原
総
一
朗
氏
の

「
日
本
は
も
っ

と
自
信
を
持
つ

べ
き
だ
」と
い
う
趣
旨
の
お
話
で
し
た
。暗
い
話
題

が
多
い
日
本
経
済
で
す
が
、実
際
は
環
境
技
術
な

ど
世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
技
術
力
を
持
つ
企

業
が
多
く
、再
び
世
界
経
済
の
中
で
存
在
感
を
高

め
て
い
く
で
あ
ろ
う
、と
い
う
お
話
は
、私
の
職
業

選
択
の
方
向
性
に
も
影
響
を
与
え
ま
し
た
。

　
課
外
活
動
面
で
は
、以
前
か
ら
挑
戦
し
た
い
と

思
っ
て
い
た
フ
ラ
ダ
ン
ス
の
サ
ー
ク
ル
に
飛
び
込

み
ま
し
た
。３
年
次
生
な
が
ら
新
入
生
と
い
う
微

妙
な
位
置
付
け
に
最
初
は
と
ま
ど
い
も
あ
り
ま
し

た
が
、週
２
回
の
練
習
を
重
ね
る
う
ち
、学
年
を
問

わ
ず
仲
良
く
な
れ
ま
し
た
。そ
の
集
大
成
と
し
て

出
演
し
た
早
稲
田
祭
や
ナ
レ
オ
パ
ー
テ
ィ
（
年
に

１
度
の
フ
ラ
ダ
ン
ス
発
表
会
）は
感
動
的
で
非
常

に
思
い
出
深
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
留
学
当
初
は
、友
人
や
知
人
が
大
学
に
い
な
い

こ
と
や
、慣
れ
な
い
土
地
で
の
一
人
暮
ら
し
、標
準

語
へ
の
と
ま
ど
い
な
ど
不
安
な
要
素
を
抱
え
、寂

し
い
思
い
も
し
ま
し
た
。し
か
し
、そ
れ
ら
を
乗
り

越
え
て
こ
の
一
年
間
で
得
た
も
の
は
非
常
に
大
き

く
、か
け
が
え
の
な
い
出
会
い
は
も
ち
ろ
ん
、状
況

を
打
破
す
る
た
め
の
行
動
力
、新
し
い
環
境
へ
の

適
応
能
力
、そ
し
て
文
化
や
言
葉
の
違
い
を
乗
り

越
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
が
身
に
つ
い

た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
私
は
２
年
次
夏
の
イ
ギ
リ
ス・
ヨ
ー
ク
大
学
へ

の
短
期
留
学
を
含
め
、合
計
４
つ
の
キ
ャ
ン
パ
ス

（
京
田
辺
・
今
出
川
・
早
稲
田・
ヨ
ー
ク
）を
経
験
す

る
と
い
う
少
し
変
わ
っ
た
大
学
生
活
を
送
る
こ
と

に
な
り
ま
し
た
。こ
の
よ
う
に
さ
ま
ざ
ま
な
経
験

が
で
き
る
土
壌
が
同
志
社
大
学
に
は
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
チ
ャ
ン
ス
を
く
だ
さ
っ
た
先
生
方
や

大
学
関
係
者
、そ
し
て
私
の
挑
戦
を
応
援
し
て
く

れ
た
家
族
に
は
本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　『
人
生
は
出
会
い
の
連
続
だ
』２
年
次
に
受
講
し

た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
科
目
の
恩
師
の
言
葉
で
す
。い

ろ
い
ろ
な
人
に
出
会
い
、視
野
を
広
げ
て
い
く
こ

と
で
、人
は
成
長

し
て
い
け
る
の
で

は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。こ
れ
か
ら

社
会
に
出
て
も
、

仕
事
を
通
し
て
一

つ
一
つ
の
出
会
い

を
大
切
に
し
、今

し
か
で
き
な
い
こ

と
に
精
一
杯
取
り

組
み
た
い
と
思
い

ま
す
。

【
商
学
部
商
学
科
４
年
次
生
】　

真
鍋 

明
子
さ
ん

（
2
0
0
8
年
度 

早
稲
田
大
学
へ
国
内
留
学
）

ゼミで東証に見学に行きました

インターンシップにも参加

フラダンスの発表会で
　　　　　　　（写真左が真鍋さん）

ゼミ合宿で教授と

留学生の
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低温でタンパク質を分離する装置

ボトムアップ方式によるナノサイズの
分子トランジスタ

Supramolecule

Organic molecule

Self-assembling(Bottom up)

Electrode fabricated by
top down

次世代の科学技術を担う
ナノサイエンスの研究推進拠点

　2008年4月、従来の工学部を改組し、情報・電気・機械・化学・環境・数学の6系10学科に再編、工学と理学を融合した新

生・理工学部が誕生した。この改組再編に伴い、化学、生物学、材料化学、物理学などの研究者が連携し、「生命」「材料」「現

象」の3方向からのアプローチによって、学際的領域であるナノサイエンスの研究を進める拠点として開設されたのが

「ナノサイエンス研究センター」だ。文部科学省による2008年度私立大学戦略的研究基盤形成支援事業に「先端的分子生

命化学の研究拠点形成」として選定された同研究センターの活動について、理工学部教授の水谷義センター長に伺った。

　
ナ
ノ
サ
イ
エ
ン
ス
研
究
セ
ン
タ
ー
は
理
工
学
部

の
化
学
系
の
教
員
が
中
心
に
な
り
、電
気
系
、機
械

系
の
先
生
方
に
も
加
わ
っ
て
い
た
だ
い
て
設
立
さ

れ
た
も
の
で
す
。２
０
０
８
年
度
に
従
来
の
工
学

部
か
ら
理
工
学
部
へ
改
組
再
編
が
行
わ
れ
、そ
の

際
に「
機
能
分
子
工
学
科
」も「
機
能
分
子
・
生
命

化
学
科
」と
い
う
学
科
名
に
変
わ
り
ま
し
た
。ア
メ

リ
カ
の
大
学
な
ど
で
は「
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー・ア
ン
ド・

バ
イ
オ
ケ
ミ
ス
ト
リ
ー
」と
い
う
よ
う
な
学
科
が

多
い
こ
と
に
も
鑑
み
、生
命
と
い
う
も
の
を
１
つ

の
キ
ー
ワ
ー
ド
に
し
て
新
し
く
採
り
入
れ
て
い
こ

う
と
い
う
主
旨
で
す
。理
工
学
部
の
改
組
再
編
の

背
景
に
は
、「
理
」を
付
記
し
て
サ
イ
エ
ン
ス
の
要

素
を
加
え
る
と
い
う
狙
い
も
あ
り
ま
す
。さ
ら
に

化
学
系
の
立
場
と
し
て
は
、新
た
に
生
命
化
学
の

分
野
へ
広
げ
て
い
こ
う
と
い
う
考
え
が
あ
り
当
研

究
セ
ン
タ
ー
を
開
設
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
ナ
ノ
サ
イ
エ
ン
ス
と
い
う
の
は
、ナ

ノ
メ
ー
ト
ル
と
い
う
非
常
に
小
さ
い
、人
間
の
目

で
は
見
え
な
い
単
位
の
も
の
を
研
究
す
る
の
で

す
が
、例
え
ば
高
分
子
な
ど
が
そ
の
対
象
に
な
り

ま
す
。も
ち
ろ
ん
そ
れ
は
目
に
見
え
る
も
の
よ
り

は
ず
っ
と
小
さ
い
の
で
す
が
、化
学
の
分
野
で
よ

く
扱
う
分
子
よ
り
は
大
き
く
、い
わ
ば
中
間
的
な

存
在
で
す
。ご
存
じ
の
通
り
、分
子
の
研
究
は
多

様
な
広
が
り
を
見
せ
て
お
り
、大
き
な
も
の
は
そ

れ
を
使
っ
て
い
ろ
い
ろ
な
材
料
を
作
っ
て
い
く
研

究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、中
間
的
な
分
野
の
研

究
は
や
や
遅
れ
て
い
ま
す
。対
象
が
大
き
な
も
の

か
ら
小
さ
な
も
の
へ
進
ん
で
い
く
の
は
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
式
と
言
い
、機
械
系
や
物
理
系
で
は
そ
の
方

向
で
研
究
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。一
方
で
、化
学
に

長
く
携
わ
っ
て
い
る
者
に
と
っ
て
は
、ま
ず
分
子

の
よ
う
な
小
さ
な
も
の
が
あ
り
、そ
れ
を
積
み
重

ね
て
い
く
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
方
式
で
も
の
を
作
り

出
し
て
い
く
と
い
う
方
向
に
な
り
ま
す
。化
学
的

な
考
え
方
で
言
う
と
、ど
う
い
う
ふ
う
に
す
れ
ば

分
子
を
大
き
く
で
き
る
の
か
、そ
う
し
た
ボ
ト
ム

ア
ッ
プ
の
方
法
が
未
だ
よ
く
わ
か
っ
て
い
な
い
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
と
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
狭
間
に
あ

り
、機
械
系
・
物
理
系
か
ら
も
化
学
系
か
ら
も
未

開
拓
で
研
究
が
進
ん
で
い
な
い
領
域
こ
そ
が
ナ
ノ

サ
イ
エ
ン
ス
の
分
野
な
の
で
す
。で
は
、こ
の
ナ
ノ

サ
イ
エ
ン
ス
の
研
究
に
よ
っ
て
ど
の
よ
う
な
成
果

物
が
生
み
出
さ
れ
る
の
か
。例
え
ば
、電
子
部
品

を
よ
り
小
さ
く
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。

集
積
回
路
の
単
位
面
積
当
り
に
入
っ
て
い
る
Ｉ

Ｃ
の
数
が
増
え
る
と
い
う
こ
と
は
、つ
ま
り
、コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
を
よ
り
小
型
化
す
る
こ
と
も
可
能
に
な

る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
研
究
セ
ン
タ
ー
の
具
体
的
な
活
動
は
、大
き
く

３
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
展
開
し
て
い
ま

す
。そ
れ
ぞ
れ
の
活
動
内
容
を
説
明
し
ま
す
と
、

ま
ず「
ナ
ノ
バ
イ
オ
研
究
グ
ル
ー
プ
」。ナ
ノ
と
バ

イ
オ
が
ど
う
関
係
し
て
く
る
か
と
い
う
こ
と
な
の

で
す
が
、細
胞
、タ
ン
パ
ク
質
、Ｄ
Ｎ
Ａ
と
い
っ
た

も
の
は
、サ
イ
ズ
的
に
は
分
子
よ
り
も
大
き
く
マ

ク
ロ
の
も
の
よ
り
は
小
さ
い
、す
な
わ
ち
ナ
ノ
の

領
域
に
あ
っ
て
、し
か
も
そ
れ
ぞ
れ
が
自
身
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
機
能
し
て
い
ま
す
。細
胞
は
自
分
が

ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
死
ん
で
い
く
か
な
ど
が
自
ら

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
組
み
込
ま
れ
て
お
り
、外
か
ら

命
令
さ
れ
る
わ
け
で
は
な
く
、自
律
的
に
機
能
し

て
い
る
の
で
す
。そ
う
い
っ
た
機
能
を
発
現
す
る

に
は
、分
子
の
よ
う
な
小
さ
い
も
の
で
は
単
純
す

ぎ
て
不
可
能
で
、ナ
ノ
サ
イ
ズ
の
も
の
が
必
要
で

す
。そ
の
部
分
が
化
学
や
材
料
の
分
野
に
と
っ
て

最
先
端
の
研
究
領
域
に
な
る
の
で
、「
バ
イ
オ
」と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
付
け
て
い
ま
す
。細
胞
の
機

ナノサイエンス 研 究 センター

水
谷 

義
【
理
工
学
部
教
授
】

同 志 社 の 研 究 は 今
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機能分子の合成・精製実験の様子

能
そ
の
も
の
を
研
究
す
る
の
は
本
来
生
物
分
野

の
研
究
者
で
、材
料
系
の
研
究
者
に
と
っ
て
は
未

知
の
領
域
で
す
が
、人
工
的
に
細
胞
を
作
り
出
す

技
術
に
一
歩
で
も
近
づ
く
た
め
に
、ナ
ノ
サ
イ
エ

ン
ス
の
方
向
か
ら
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い
る
の
で

す
。私
た
ち
は
分
子
か
ら
順
番
に
組
み
上
げ
て
最

終
的
に
細
胞
の
形
を
作
り
た
い
と
考
え
て
い
ま
す

の
で
、そ
の
道
の
り
は
か
な
り
長
く
、到
達
す
る
の

は
大
変
だ
と
思
い
ま
す
が
、足
が
か
り
と
し
て
ナ

ノ
メ
ー
ト
ル
ス
ケ
ー
ル
の
も
の
を
作
り
、そ
の
機

能
を
ど
う
い
う
原
理
が
支
配
し
て
い
る
の
か
が
わ

か
っ
て
く
れ
ば
、そ
の
先
に
必
ず
見
え
て
く
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

　
次
に「
ナ
ノ
マ
テ
リ
ア
ル
研
究
グ
ル
ー
プ
」で
す

が
、こ
ち
ら
は
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン

的
に
、物
理
的
に
大
き
な
も
の
を
ど
ん
ど
ん
小
さ

く
し
て
い
こ
う
と
い
う
方
向
で
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て

い
ま
す
。す
で
に
存
在
す
る
材
料
を
小
さ
く
し
て

い
け
ば
ど
う
な
る
か
、大
小
双
方
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
が
ど
こ
か
で
ド
ッ
キ
ン
グ
す
る
と
こ
ろ
が
あ
る

は
ず
で
す
の
で
、そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
探
る
研
究
を

行
っ
て
い
る
グ
ル
ー
プ
で
す
。こ
こ
で
も
、ト
ラ
ン

ジ
ス
タ
な
ど
の
電
子
材
料
が
対
象
に
な
り
ま
す
。

　
３
つ
目
の「
ナ
ノ
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス
研
究
グ

ル
ー
プ
」は
、ナ
ノ
サ
イ
ズ
の
世
界
に
お
い
て
、物

理
的
に
ど
の
よ
う
な
新
し
い
現
象
が
現
れ
て
く

る
か
を
調
べ
て
い
ま
す
。例
え
ば
、空
気
は
人
間
に

と
っ
て
抵
抗
の
な
い
も
の
で
す
が
、蜂
く
ら
い
の

小
さ
な
生
き
物
に
と
っ
て
は
羽
根
を
振
動
さ
せ
る

運
動
に
対
し
て
抵
抗
を
及
ぼ
す
も
の
に
な
り
ま

す
。サ
イ
ズ
が
小
さ
く
な
る
に
つ
れ
、空
気
の
よ
う

な
も
の
で
も
物
理
的
に
違
う
粘
度
を
も
っ
て
感
じ

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。小
さ
な
粒
子
の
も
の
は
溶

媒
と
触
れ
あ
う
こ
と
に
よ
っ
て
ラ
ン
ダ
ム
に
運
動

す
る
の
で
す
が
、人
間
く
ら
い
の
サ
イ
ズ
に
な
る

と
そ
ん
な
こ
と
は
起
こ
り
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
ふ

う
に
サ
イ
ズ
が
と
て
も
小
さ
く
な
っ
て
く
る
と
、

私
た
ち
の
日
常
的
な
感
覚
と
は
異
な
る
現
象
が

起
き
て
く
る
。そ
う
し
た
あ
る
意
味
で
理
学
的
な

研
究
を
行
っ
て
い
る
の
が「
ナ
ノ
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス

研
究
グ
ル
ー
プ
」で
す
。

　
こ
れ
ら
３
グ
ル
ー
プ
の
う
ち
、「
ナ
ノ
バ
イ
オ
」が

い
わ
ば
ナ
ノ
サ
イ
エ
ン
ス
が
目
指
す
完
成
品
で
す
。

Ｄ
Ｎ
Ａ
は
必
要
な
と
き
だ
け
情
報
を
取
り
出
せ
、非

常
に
コ
ン
パ
ク
ト
な
メ
モ
リ
ー
と
し
て
機
能
し
て

い
ま
す
。コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
メ
モ
リ
ー
を
一
歩
で
も

そ
の
レ
ベ
ル
に
ま
で
近
づ
け
た
い
と
考
え
て
研
究

し
て
い
る
わ
け
で
、「
ナ
ノ
バ
イ
オ
」が
当
研
究
セ
ン

タ
ー
の
核
で
あ
る
と
言
っ
て
い
い
。「
ナ
ノ
マ
テ
リ
ア

ル
」と「
ナ
ノ
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス
」は
、そ
れ
を
支
援

す
る
形
に
な
り
ま
す
。ス
タ
ー
ト
か
ら
１
年
半
、現

在
は
基
盤
形
成
的
な
段
階
で
す
が
、徐
々
に
成
果

と
し
て
見
え
て
き
た
も
の
も
あ
り
ま
す
。ひ
と
つ
は

10
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル
ス
ケ
ー
ル
の
分
子
を
使
っ
た
ト

ラ
ン
ジ
ス
タ
で
す
。今
存
在
す
る
も
の
で
は
１
０
０

ナ
ノ
メ
ー
ト
ル
を
切
る
程
度
が
最
小
で
す
が
、私
た

ち
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
方
式
で
小
さ
い
と
こ
ろ
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
て
10
ナ
ノ
メ
ー
ト
ル
ま
で
き
ま
し
た
。

　
ま
た
、当
研
究
セ
ン
タ
ー
で
は
今
後
、外
部
の
研

究
機
関
と
の
共
同
研
究
を
進
め
て
い
か
な
く
て

は
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。と
い
う

の
は
、私
た
ち
化
学
系
の
研
究
者
は
も
の

を
作
り
出
す
こ
と
は
で
き
ま
す
が
、そ
れ

を
客
観
的
に
評
価
す
る
の
は
な
か
な
か

難
し
い
。あ
る
研
究
の
例
を
あ
げ
る
と
、エ

イ
ズ
ウ
イ
ル
ス
に
効
果
を
発
揮
す
る
薬

を
作
り
出
そ
う
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

あ
る
の
で
す
が
、そ
れ
を
評
価
す
る
と
な

る
と
や
は
り
医
学
系
機
関
と
の
共
同
研

究
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。ト
ラ
ン
ジ

ス
タ
に
関
し
て
も
、実
際
に
デ
バ
イ
ス
の

形
に
作
り
あ
げ
て
い
く
と
な
る
と
、外
部

の
研
究
機
関
の
力
を
借
り
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。他
大
学
や
一
般
企
業
、医
療

機
関
な
ど
、大
学
の
周
り
に
あ
る
さ
ま
ざ

ま
な
協
力
機
関
と
連
携
を
取
り
な
が
ら
、

実
際
に
社
会
に
役
立
つ
も
の
を
作
っ
て

い
く
。そ
れ
を
こ
の
５
年
間
と
い
う
期
間

の
中
で
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。仮
に
目

に
見
え
る
成
果
と
し
て
実
現
す
る
こ
と
が
で
き
な

か
っ
た
と
し
て
も
、協
力
機
関
と
の
つ
な
が
り
が

あ
れ
ば
、さ
ら
に
継
続
し
て
研
究
を
進
め
て
い
く

こ
と
も
可
能
に
な
り
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
大
学
と

企
業
な
ど
個
別
の
機
関
が
共
通
の
認
識
を
持
っ

て
研
究
し
て
い
く
こ
と
が
、よ
り
重
要
に
な
っ
て

く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

色素分子が光る現象を利用した
細胞を観察する顕微鏡
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大学決算について
財務部 経理課

　2008年度大学決算は、2009年5月7日開催の大学予算委員会および大学評議会、5月23日開催の法人理事会で承認されました。
　2008年度は、京田辺キャンパスに生命医科学部およびスポーツ健康科学部を開設し、「身体・生命、先端技術、情報を中心とする
統合的・先端的最高水準の教育研究拠点」としての機能を有するキャンパスへの大きな飛躍を遂げました。教育研究条件の整備充
実として、全学的に教育支援に関する業務を統括するための「教育支援機構」や安全な教育研究環境の整備と大学を取り巻く周辺
環境の保全を全学的に推進するための「環境保全・実験実習支援センター」を設置しました。また、文部科学省が実施する「国公私立
大学を通じた大学教育改革の支援」では、「質の高い大学教育推進プログラム」「大学院教育改革支援プログラム」などのプログラム
で複数の取り組みが採択されました。さらに、国際化拠点形成のための基盤整備として、文部科学省の「大学教育の国際化加速プロ
グラム」実施、AKP同志社留学生センター、テュービンゲン大学同志社日本語センター、スタンフォード技術革新センターに続く4番
目の海外の大学機関としての「シェフィールド大学同志社センター」の設置、「世界学生環境サミットｉｎ京都」の開催、ホームペー
ジ英語サイトの全面リニューアルなどに取り組みました。将来構想としては、今出川キャンパスでの文系学部の一貫教育体制の実
現に引き続き取り組むほか、「グローバル・スタディーズ研究科」や「スポーツ健康科学研究科」の開設準備、さらには木津川市への

「同志社国際学院（初等部・国際部）」の設置構想を進めました。
　建設事業では、アーモスト館を国際交流施設として全面改修し、海外からの研究者の滞在やレセプションへの活用が可能となっ
たほか、教室、学生福利厚生施設、留学生宿舎および外国人研究者向け宿泊施設として活用するための近隣施設を取得しました。
　上記のとおり、2008年度は、「良心を手腕に運用する人物の育成」という建学の精神に立脚したうえで時代の要望を的確に捉え
た、様々な教育改革施策に必要な投資を積極的に行いました。世界的な金融危機により時価が著しく下落した運用資産の評価換
えを行ったことや近隣施設の取得など、予算外の要因が重なり支出が先行することとなりましたが、収入面では、着実に入学者数
や入試志願者数を確保したことに加え、寄付金や補助金、事業収入など外部資金の獲得への継続的な取り組みにより増収となっ
ています。
　以下、収支計算書に基づき主な収支の内容について説明します。

　学生生徒等納付金は281億円で、帰属収入に占める割
合（学納金比率）は76%と大きな比重を占めています。
　手数料は18億円で、入学検定料が主なものです。
　寄付金は5億円で、教育研究施設等整備資金寄付金、
奨学寄付金、寄付教育研究プロジェクトなど教育研究
活動への寄付金、奨学事業への寄付金、機器備品や図
書などの現物寄付金を受入れました。
　補助金は37億円で、国庫補助金が主なものです。この
大部分を占めるのが私立大学等経常費補助金で、一般
補助15億円、特別補助17億円を受入れています。その他
の国庫補助金では、施設設備対象の補助金として研究
装置、研究設備、アーモスト館改修の耐震補強工事など
の採択を受け、さらに教育ＧＰなどの大学教育改革プ
ログラムを実施するための大学改革推進等補助金など
を受入れました。
　資産運用収入は9億円で、各種引当資産の運用収入
および預金などの受取利息・配当金、施設設備利用料収
入などです。
　事業収入は6億円で、企業からの受託研究費などの受
託事業収入、補助活動収入および付属事業収入が主な
ものです。
　雑収入は8億円で、私立大学退職金財団からの交付
金収入が主なものです。
　繰出金は3億円で、法人内諸学校からの資金調達額の
返済額が主なものです。
　分担金は1億円で、法人業務に係る法人内諸学校の負
担分です。
　当期固定資産除却額は10億円で、機器備品の償却期
間完了に伴う除却額などです。
　借入金等収入は5億円で、私学事業団からの借入金です。
　当期末未払金は1億円で、固定資産取得に係る未払金
額を今年度の基本金組入額の減額項目として計上して
いるものです。

　第2号基本金取崩額は11億円で、近隣施設の取得資
金としての教学施設整備資金の取崩額および研究装置
の取得資金としての研究装置設備等整備資金の取崩額
です。
　特定支出準備金取崩額は2億円で、使途が特定され
た準備金の取崩額です。
　収入の部合計は397億円となり、手数料、寄付金、事
業収入などの増収および第２号基本金取崩額の増加な
どにより予算に対して31億円の増加となりました。

　人件費は183億円で、帰属収入に占める割合（人件費比
率）は50%となりました。教員充実計画による教員増員な
どにより、前年度に比べて1%増加しました。
　教育研究経費は130億円で、経常的な教育研究活動に
要した経費です。
　管理経費は14億円で、大学の維持管理に要した経費です。
　資産処分差額は27億円で、学校法人に係る会計処理と
して、時価が著しく下落した運用資産（債券）の評価換え
を行ったことによるものです。
　繰入金は10億円で、中高統合事業特別会計への繰入額
が主なものです。
　施設関係支出は33億円で、キャンパス近隣の施設取得、
アーモスト館改修、知真館２・３号館外壁改修などによる
支出です。
　設備関係支出は15億円で、教育研究用機器備品、図書
などの固定資産取得に係る支出です。
　借入金等返済支出は8億円で、償還計画に基づく計画分
のほか、一部繰上償還を行いました。
　前期末未払金は1億円で、前年度に取得した固定資産に
係る未払金額の支払額を今年度の基本金組入額として
計上しているものです。
　第2号基本金組入額は、組入計画に基づき、教学施設整
備資金14億円、情報基盤整備資金1億円の合計15億円を

組み入れました。
　第3号基本金組入額は、寄付金および過年度から保有
している準備金の一部を基金に組み入れました。
　第4号基本金組入額は、法人全体の組入計算に基づき
必要額を組み入れました。
　特定支出準備金繰入額は10億円で、使途特定寄付金
および研究費などの予算繰越額を決算において繰り入
れたものです。
　支出の部合計は451億円で、予算に対して51億円の増
加となりました。

　収入の部合計から支出の部合計を差し引いた当年度
消費収支差額は54億円の支出超過となり、近隣施設の
取得や運用債券の評価換えなどにより、予算に対して21
億円支出が増加しました。なお、累積消費収支差額とし
ては275億円の支出超過額を翌年度以降に繰り越すこ
とになります。

　借入金残高は、前年度末に対して3億円減少し、当年度
末では13億円となりました。

　消費支出超過額は内部資金の不足額であり、借入金は
外部資金への依存額です。したがって、この両方を合わ
せた金額が自己資金の不足額となります。
　前年度末の不足額は254億円でしたが、当年度末は34
億円増加して288億円となりました。

（本文中の金額については1億円未満を調整しています）

収入の部

支出の部
収支差額

借入金

自己資金の不足額

2008年度
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収　　入　　の　　部
差　　　　異

14,450

△ 224,554

△ 210,445

△ 375,049

△ 325,102

△ 2,446

△ 99,993

13,896

△ 16,074

0

△ 1,225,317

△ 132,811

△ 525,000

△ 69,220

△ 1,001,695

△ 1,728,726

△ 129,295

△ 3,083,338

支　　出　　の　　部

学 生 生 徒 等 納 付 金

手 数 料

寄 付 金

補 助 金

資 産 運 用 収 入

資 産 売 却 差 額

事 業 収 入

雑 収 入

繰 出 金

分 担 金

帰 属 収 入 合 計

当 期 固 定 資 産 除 却 額

借 入 金 等 収 入

当 期 末 未 払 金

第 ２ 号 基 本 金 取 崩 額

基本金過年度組入額、未組入額合計

特定支出準備金取崩額

収 入 の 部 合 計

人 件 費

教 育 研 究 経 費

　 消 耗 品 費 他

　 減 価 償 却 額

管 理 経 費

　 消 耗 品 費 他

　 減 価 償 却 額

借 入 金 等 利 息

資 産 処 分 差 額

徴収不能引当金繰入額

徴 収 不 能 額

繰 入 金

予 備 費

消 費 支 出 合 計

施 設 関 係 支 出

設 備 関 係 支 出

当 期 固 定 資 産 受 贈 額

借 入 金 等 返 済 支 出

前 期 末 未 払 金

第 ２ 号 基 本 金 組 入 額

第 ３ 号 基 本 金 組 入 額

第 ４ 号 基 本 金 組 入 額

基本金要組入額、当年度組入額合計

特定支出準備金繰入額

支 出 の 部 合 計

科　　　　　目 科　　　　　目

(            　　　 　)(　　　　             　　　 　)

(　　　　             　　　 　)

(            　　　 　) (            　　　 　)

(            　　　 　) (            　　　 　) (            　　　 　)

(            　　　 　)(　　　               　　　 　 )

(　　　               　　　 　 )

(            　　　 　) (            　　　 　)

(            　　　 　) (            　　　 　) (            　　　 　)

［           　　　 　］［　　　               　　　 　］ ［           　　　 　］［           　　　 　］

［           　　　 　］［ 　　　              　　　 　 ］ ［           　　　 　］［    △    　　　 　］

予　　　　算

28,107,460

1,560,100

336,720

3,311,750

616,920

0

499,800

847,130

251,370

131,320

35,662,570

847,830

0

0

60,000

907,830

59,140

36,629,540

決　　　　算

28,093,010

1,784,654

547,165

3,686,799

942,022

2,446

599,793

833,234

267,444

131,320

36,887,887

980,641

525,000

69,220

1,061,695

2,636,556

188,435

39,712,878

18,397,060

13,508,170

9,846,400

3,661,770

1,467,000

1,362,820

104,180

50,030

250

40,730

0

1,301,770

105,000

34,870,010

616,100

1,992,490

0

295,850

87,670

1,500,000

11,000

126,300

4,629,410

416,750

39,916,170

18,270,103

12,963,016

9,332,605

3,630,441

1,454,395

1,319,253

135,142

50,033

2,689,135

39,520

10,672

1,020,101

－

36,496,975

3,340,761

1,528,440

128,400

806,930

87,670

1,500,000

31,000

126,300

7,549,501

1,017,306

45,063,782

126,957

545,154

513,795

31,359

12,605

43,567

△ 30,962

△ 3

△ 2,688,885

1,210

△ 10,672

281,669

105,000

△ 1,626,965

△ 2,724,661

464,050

△ 128,400

△ 511,080

0

0

△ 20,000

0

△ 2,920,091

△ 600,556

5,147,612

予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

収　支　差　額　の　部

　　  科　　　　　目 決　　　　算

△ 5,350,904

0

1,708,913

△ 3,641,991

△ 23,825,200

△ 27,467,191

差　　　　異予　　　　算

△ 3,286,630

0

3,049,590

△ 237,040

△ 23,825,200

△ 24,062,240

借　　入　　金

　　  科　　　　　目 決　　　　算

△ 1,600,280

△ 525,000

806,930

△ 1,318,350

差　　　　異予　　　　算

△ 1,600,280

0

295,850

△ 1,304,430

前 年 度 末 借 入 金 残 高

当 年 度 借 入 額

当 年 度 返 済 額

当 年 度 末 借 入 金 残 高

当 年 度 消 費 収 支 差 額

消費支出準備金繰入額

消費支出準備金取崩額

繰入取崩後当年度消費収支差額

前年度繰越消費収支差額

翌年度繰越消費収支差額

(            　　　 　)(　　　                　　　 　) (            　　　 　) (            　　　 　)

［           　　　 　］

［           　　　 　］

［           　　　 　］
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［           　　　 　］
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［           　　　 　］

［           　　　 　］
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［           　　　 　］

［           　　　 　］

［           　　　 　］

［           　　　 　］

用 語 解 説

● 収 支 計 算 書 ●

● 基 本 金 ●

学校法人会計基準に基づく消費収支計算書においては基本金組入額を帰属収入から控
除して表示しているので、収支の内容をよりわかりやすくするために、消費収支計算書に基
本金組入計算に係る各項目をそれぞれ収入・支出の部に計上したのが『収支計算書』です。

第１号基本金は、学校法人が、教育研究活動に供するため、自己資金により取得した固定資
産の価額です。
収支計算書において第1号基本金組入額は、支出の部に取得した固定資産（施設関係支出、
設備関係支出、現物寄付資産）の額を表示し、さらに過年度取得した固定資産に係る借入
金等返済支出を表示しています。また、収入の部に固定資産取得に係る借入金等収入、固
定資産除却による再取得価額などを表示しています。
第２号基本金は、将来取得する固定資産に充てるための資金です。
第３号基本金は、基金として継続的に保持し、その運用果実により教育研究活動の遂行を支
援するための資金です。
第４号基本金は、恒常的に保持すべき資金として学校法人会計基準が定める額です。

支出合計　451億円
（うち消費支出　365億円）

収入合計　397億円
（うち帰属収入　369億円）

（図の金額については1億円未満を調整しています）

■収支計算書
2008年4月1日から2009年3月31日まで （単位：千円）

■収支構成図

（億円）

固定資産
受贈額

借入金等
返済支出ほか

その他の
消費支出

設備関係支出

施設関係支出

管理経費

教育研究経費

人件費

準備金繰入額

第2・3・4号
基本金組入額

1億円
（0.3%）

9億円
（2.0%）

38億円
（8.5%）

 15億円
（3.4%）

33億円
（7.4%）

14億円
（3.2%）

130億円
（28.8%）

183億円
（40.5%）

28億円
（5.9%）準備金取崩額

固定資産
除却額

当期末未払金
借入金等収入

その他の
帰属収入

補助金

寄付金

手数料

学生生徒等
納付金

第2号基本金
取崩額 13億円

（3.1%）

10億円
（2.5%）

5億円
（1.5%）

28億円
（7.0%）

37億円
（9.3%）

5億円
（1.4%）

18億円
（4.5%）

281億円
（70.7%）
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