
1４-９   事業活動収支予算書 （2019年度）

[大学（経常）] （単位　円）
科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減

学生生徒等納付金 28,339,330,000 　      28,006,480,000 　      332,850,000 　         
    授業料 25,371,270,000 　      24,981,740,000 　      389,530,000 　         
    入学金 2,213,530,000 　       2,249,400,000 　       35,870,000  △         
    実験実習料 754,530,000 　         775,340,000 　         20,810,000  △         
手数料 1,860,000,000 　       1,732,200,000 　       127,800,000 　         
    入学検定料 1,820,000,000 　       1,692,200,000 　       127,800,000 　         
    試験料 5,000,000 　           5,000,000 　           0 　                   
    証明手数料 14,000,000 　          14,000,000 　          0 　                   
    諸手数料 16,000,000 　          16,000,000 　          0 　                   
    大学入試センター試験実施手数料 5,000,000 　           5,000,000 　           0 　                   
寄付金 213,250,000 　         289,890,000 　         76,640,000  △         
    特別寄付金 213,250,000 　         289,890,000 　         76,640,000  △         
経常費等補助金 2,702,500,000 　       2,848,530,000 　       146,030,000  △        
    国庫補助金 2,700,000,000 　       2,841,010,000 　       141,010,000  △        
    地方公共団体補助金 2,500,000 　           5,720,000 　           3,220,000  △          
    学術研究振興資金 0 　                   1,800,000 　           1,800,000  △          
付随事業収入 405,400,000 　         797,030,000 　         391,630,000  △        
    補助活動収入 150,000,000 　         130,000,000 　         20,000,000 　          
    附属事業収入 3,000,000 　           3,000,000 　           0 　                   
    受託事業収入 250,000,000 　         661,630,000 　         411,630,000  △        
    その他事業収入 2,400,000 　           2,400,000 　           0 　                   
雑収入 1,274,760,000 　       1,110,210,000 　       164,550,000 　         
    施設設備利用料 160,000,000 　         130,000,000 　         30,000,000 　          
    要項売上収入 12,000,000 　          12,000,000 　          0 　                   
    退職金財団交付金収入 815,760,000 　         633,520,000 　         182,240,000 　         
    間接経費収入 180,000,000 　         180,000,000 　         0 　                   
    その他雑収入 107,000,000 　         154,690,000 　         47,690,000  △         
繰出金（教育活動） 8,560,000 　           6,410,000 　           2,150,000 　           
分担金 132,590,000 　         122,730,000 　         9,860,000 　           
教育活動収入計 34,936,390,000 　      34,913,480,000 　      22,910,000 　          

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
人件費 21,343,460,000 　      20,915,590,000 　      427,870,000 　         
    教員人件費 13,942,930,000 　      13,879,380,000 　      63,550,000 　          
    職員人件費 6,346,380,000 　       6,140,570,000 　       205,810,000 　         
    役員報酬 44,720,000 　          25,560,000 　          19,160,000 　          
    退職金 207,900,000 　         158,240,000 　         49,660,000 　          
    退職給与引当金繰入額 801,530,000 　         711,840,000 　         89,690,000 　          
教育研究経費 12,646,190,000 　      13,723,500,000 　      1,077,310,000  △      
    消耗品費 1,053,370,000 　       1,260,820,000 　       207,450,000  △        
    用品費 1,125,070,000 　       1,113,070,000 　       12,000,000 　          
    光熱水費 904,880,000 　         880,640,000 　         24,240,000 　          
    旅費交通費 638,840,000 　         810,160,000 　         171,320,000  △        
    奨学費 1,407,480,000 　       1,387,380,000 　       20,100,000 　          
    通信費 124,240,000 　         123,770,000 　         470,000 　             
    修繕費 958,340,000 　         1,009,520,000 　       51,180,000  △         
    損害保険料 42,120,000 　          41,870,000 　          250,000 　             
    賃借料 635,430,000 　         660,710,000 　         25,280,000  △         
    委託費 3,116,730,000 　       3,549,060,000 　       432,330,000  △        
    広告費 3,050,000 　           3,080,000 　           30,000  △             
    会合費 108,150,000 　         109,250,000 　         1,100,000  △          
    諸用費 792,600,000 　         979,250,000 　         186,650,000  △        
    補助費 79,460,000 　          80,060,000 　          600,000  △            
    減価償却額 1,656,430,000 　       1,714,860,000 　       58,430,000  △         
管理経費 1,487,990,000 　       1,534,460,000 　       46,470,000  △         
    消耗品費 182,250,000 　         168,320,000 　         13,930,000 　          
    用品費 16,910,000 　          13,490,000 　          3,420,000 　           
    光熱水費 89,140,000 　          81,010,000 　          8,130,000 　           
    旅費交通費 68,290,000 　          64,020,000 　          4,270,000 　           
    福利費 66,620,000 　          71,960,000 　          5,340,000  △          
    通信費 21,180,000 　          20,800,000 　          380,000 　             
    修繕費 66,400,000 　          77,090,000 　          10,690,000  △         
    損害保険料 1,760,000 　           1,680,000 　           80,000 　              
    賃借料 12,710,000 　          15,140,000 　          2,430,000  △          
    公租公課 93,470,000 　          72,430,000 　          21,040,000 　          
    委託費 624,280,000 　         680,380,000 　         56,100,000  △         
    広告費 89,040,000 　          102,460,000 　         13,420,000  △         
    会合費 22,720,000 　          23,390,000 　          670,000  △            
    諸用費 102,690,000 　         110,250,000 　         7,560,000  △          
    補助費 100,000 　             100,000 　             0 　                   
    減価償却額 30,430,000 　          31,940,000 　          1,510,000  △          
徴収不能額等 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
    徴収不能引当金繰入額 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
繰入金（教育活動） 46,630,000 　          16,220,000 　          30,410,000 　          
分担金 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動支出計 35,540,490,000 　      36,218,950,000 　      678,460,000  △        
教育活動収支差額 604,100,000  △        1,305,470,000  △      701,370,000 　         
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（単位　円）
科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減

受取利息・配当金 195,440,000 　         249,890,000 　         54,450,000  △         
    第２号基本金引当特定資産運用収入 2,640,000 　           2,180,000 　           460,000 　             
    第３号基本金引当特定資産運用収入 83,220,000 　          95,330,000 　          12,110,000  △         
    退職給与引当特定資産運用収入 45,240,000 　          68,780,000 　          23,540,000  △         
    減価償却引当特定資産運用収入 62,150,000 　          81,710,000 　          19,560,000  △         
    その他の受取利息・配当金 2,190,000 　           1,890,000 　           300,000 　             
その他の教育活動外収入 0 　                   0 　                   0 　                   
繰出金（その他） 9,030,000 　           11,210,000 　          2,180,000  △          
教育活動外収入計 204,470,000 　         261,100,000 　         56,630,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
借入金等利息 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の教育活動外支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（その他） 0 　                   4,130,000 　           4,130,000  △          
教育活動外支出計 0 　                   4,130,000 　           4,130,000  △          
教育活動外収支差額 204,470,000 　         256,970,000 　         52,500,000  △         
経常収支差額 399,630,000  △        1,048,500,000  △      648,870,000 　         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産売却差額 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の特別収入 0 　                   0 　                   0 　                   
繰出金（施設設備） 0 　                   0 　                   0 　                   
特別収入計 0 　                   0 　                   0 　                   

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産処分差額 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の特別支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（施設設備） 0 　                   0 　                   0 　                   
特別支出計 0 　                   0 　                   0 　                   
特別収支差額 0 　                   0 　                   0 　                   
〔予備費〕 250,000,000 　         125,000,000 　         125,000,000 　         
基本金組入前当年度収支差額 649,630,000  △        1,173,500,000  △      523,870,000 　         
基本金組入額合計 46,340,000 　          429,730,000  △        476,070,000 　         
当年度収支差額 603,290,000  △        1,603,230,000  △      999,940,000 　         
支出準備金取崩額 174,740,000 　         133,930,000 　         40,810,000 　          
支出準備金繰入額 361,390,000  △        294,080,000  △        67,310,000  △         
基本金取崩額 142,780,000 　         0 　                   142,780,000 　         
調整後当年度収支差額 647,160,000  △        1,763,380,000  △      1,116,220,000 　       
前年度繰越収支差額 2,311,490,000  △      548,110,000  △        1,763,380,000  △      
翌年度繰越収支差額 2,958,650,000  △      2,311,490,000  △      647,160,000  △        

(参考)
35,140,860,000 　      35,174,580,000 　      33,720,000  △         
35,790,490,000 　      36,348,080,000 　      557,590,000  △        
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[大学（建設）] （単位　円）
科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減

学生生徒等納付金 4,849,730,000 　       4,887,810,000 　       38,080,000  △         
    教育充実費 4,849,730,000 　       4,887,810,000 　       38,080,000  △         
手数料 0 　                   0 　                   0 　                   
寄付金 0 　                   0 　                   0 　                   
経常費等補助金 0 　                   0 　                   0 　                   
付随事業収入 0 　                   0 　                   0 　                   
雑収入 0 　                   0 　                   0 　                   
繰出金（教育活動） 0 　                   0 　                   0 　                   
分担金 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動収入計 4,849,730,000 　       4,887,810,000 　       38,080,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
人件費 0 　                   0 　                   0 　                   
教育研究経費 2,578,250,000 　       2,763,800,000 　       185,550,000  △        
    奨学費 38,130,000 　          32,900,000 　          5,230,000 　           
    修繕費 347,200,000 　         119,380,000 　         227,820,000 　         
    諸用費 0 　                   273,460,000 　         273,460,000  △        
    減価償却額 2,192,920,000 　       2,338,060,000 　       145,140,000  △        
管理経費 160,240,000 　         158,760,000 　         1,480,000 　           
    修繕費 6,810,000 　           0 　                   6,810,000 　           
    諸用費 12,830,000 　          6,240,000 　           6,590,000 　           
    減価償却額 140,600,000 　         152,520,000 　         11,920,000  △         
徴収不能額等 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（教育活動） 0 　                   0 　                   0 　                   
分担金 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動支出計 2,738,490,000 　       2,922,560,000 　       184,070,000  △        
教育活動収支差額 2,111,240,000 　       1,965,250,000 　       145,990,000 　         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
受取利息・配当金 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の教育活動外収入 0 　                   0 　                   0 　                   
繰出金（その他） 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動外収入計 0 　                   0 　                   0 　                   

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
借入金等利息 110,000 　             640,000 　             530,000  △            
    借入金利息 110,000 　             640,000 　             530,000  △            
その他の教育活動外支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（その他） 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動外支出計 110,000 　             640,000 　             530,000  △            
教育活動外収支差額 110,000  △            640,000  △            530,000 　             
経常収支差額 2,111,130,000 　       1,964,610,000 　       146,520,000 　         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産売却差額 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の特別収入 250,000,000 　         150,790,000 　         99,210,000 　          
    施設設備寄付金 250,000,000 　         150,790,000 　         99,210,000 　          
繰出金（施設設備） 360,000,000 　         530,000,000 　         170,000,000  △        
特別収入計 610,000,000 　         680,790,000 　         70,790,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産処分差額 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
    施設処分差額 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
その他の特別支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（施設設備） 0 　                   0 　                   0 　                   
特別支出計 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
特別収支差額 218,880,000 　         673,960,000 　         455,080,000  △        
〔予備費〕 0 　                   0 　                   0 　                   
基本金組入前当年度収支差額 2,330,010,000 　       2,638,570,000 　       308,560,000  △        
基本金組入額合計 1,381,240,000  △      913,640,000  △        467,600,000  △        
当年度収支差額 948,770,000 　         1,724,930,000 　       776,160,000  △        
支出準備金取崩額 0 　                   0 　                   0 　                   
支出準備金繰入額 250,000,000  △        940,800,000  △        690,800,000 　         
基本金取崩額 0 　                   0 　                   0 　                   
調整後当年度収支差額 698,770,000 　         784,130,000 　         85,360,000  △         
前年度繰越収支差額 31,400,100,000  △     32,184,230,000  △     784,130,000 　         
翌年度繰越収支差額 30,701,330,000  △     31,400,100,000  △     698,770,000 　         

(参考)
5,459,730,000 　       5,568,600,000 　       108,870,000  △        
3,129,720,000 　       2,930,030,000 　       199,690,000 　         
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[大学（合計）] （単位　円）
科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減

学生生徒等納付金 33,189,060,000 　      32,894,290,000 　      294,770,000 　         
    授業料 25,371,270,000 　      24,981,740,000 　      389,530,000 　         
    入学金 2,213,530,000 　       2,249,400,000 　       35,870,000  △         
    実験実習料 754,530,000 　         775,340,000 　         20,810,000  △         
    教育充実費 4,849,730,000 　       4,887,810,000 　       38,080,000  △         
手数料 1,860,000,000 　       1,732,200,000 　       127,800,000 　         
    入学検定料 1,820,000,000 　       1,692,200,000 　       127,800,000 　         
    試験料 5,000,000 　           5,000,000 　           0 　                   
    証明手数料 14,000,000 　          14,000,000 　          0 　                   
    諸手数料 16,000,000 　          16,000,000 　          0 　                   
    大学入試センター試験実施手数料 5,000,000 　           5,000,000 　           0 　                   
寄付金 213,250,000 　         289,890,000 　         76,640,000  △         
    特別寄付金 213,250,000 　         289,890,000 　         76,640,000  △         
経常費等補助金 2,702,500,000 　       2,848,530,000 　       146,030,000  △        
    国庫補助金 2,700,000,000 　       2,841,010,000 　       141,010,000  △        
    地方公共団体補助金 2,500,000 　           5,720,000 　           3,220,000  △          
    学術研究振興資金 0 　                   1,800,000 　           1,800,000  △          
付随事業収入 405,400,000 　         797,030,000 　         391,630,000  △        
    補助活動収入 150,000,000 　         130,000,000 　         20,000,000 　          
    附属事業収入 3,000,000 　           3,000,000 　           0 　                   
    受託事業収入 250,000,000 　         661,630,000 　         411,630,000  △        
    その他事業収入 2,400,000 　           2,400,000 　           0 　                   
雑収入 1,274,760,000 　       1,110,210,000 　       164,550,000 　         
    施設設備利用料 160,000,000 　         130,000,000 　         30,000,000 　          
    要項売上収入 12,000,000 　          12,000,000 　          0 　                   
    退職金財団交付金収入 815,760,000 　         633,520,000 　         182,240,000 　         
    間接経費収入 180,000,000 　         180,000,000 　         0 　                   
    その他雑収入 107,000,000 　         154,690,000 　         47,690,000  △         
繰出金（教育活動） 8,560,000 　           6,410,000 　           2,150,000 　           
分担金 132,590,000 　         122,730,000 　         9,860,000 　           
教育活動収入計 39,786,120,000 　      39,801,290,000 　      15,170,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
人件費 21,343,460,000 　      20,915,590,000 　      427,870,000 　         
    教員人件費 13,942,930,000 　      13,879,380,000 　      63,550,000 　          
    職員人件費 6,346,380,000 　       6,140,570,000 　       205,810,000 　         
    役員報酬 44,720,000 　          25,560,000 　          19,160,000 　          
    退職金 207,900,000 　         158,240,000 　         49,660,000 　          
    退職給与引当金繰入額 801,530,000 　         711,840,000 　         89,690,000 　          
教育研究経費 15,224,440,000 　      16,487,300,000 　      1,262,860,000  △      
    消耗品費 1,053,370,000 　       1,260,820,000 　       207,450,000  △        
    用品費 1,125,070,000 　       1,113,070,000 　       12,000,000 　          
    光熱水費 904,880,000 　         880,640,000 　         24,240,000 　          
    旅費交通費 638,840,000 　         810,160,000 　         171,320,000  △        
    奨学費 1,445,610,000 　       1,420,280,000 　       25,330,000 　          
    通信費 124,240,000 　         123,770,000 　         470,000 　             
    修繕費 1,305,540,000 　       1,128,900,000 　       176,640,000 　         
    損害保険料 42,120,000 　          41,870,000 　          250,000 　             
    賃借料 635,430,000 　         660,710,000 　         25,280,000  △         
    委託費 3,116,730,000 　       3,549,060,000 　       432,330,000  △        
    広告費 3,050,000 　           3,080,000 　           30,000  △             
    会合費 108,150,000 　         109,250,000 　         1,100,000  △          
    諸用費 792,600,000 　         1,252,710,000 　       460,110,000  △        
    補助費 79,460,000 　          80,060,000 　          600,000  △            
    減価償却額 3,849,350,000 　       4,052,920,000 　       203,570,000  △        
管理経費 1,648,230,000 　       1,693,220,000 　       44,990,000  △         
    消耗品費 182,250,000 　         168,320,000 　         13,930,000 　          
    用品費 16,910,000 　          13,490,000 　          3,420,000 　           
    光熱水費 89,140,000 　          81,010,000 　          8,130,000 　           
    旅費交通費 68,290,000 　          64,020,000 　          4,270,000 　           
    福利費 66,620,000 　          71,960,000 　          5,340,000  △          
    通信費 21,180,000 　          20,800,000 　          380,000 　             
    修繕費 73,210,000 　          77,090,000 　          3,880,000  △          
    損害保険料 1,760,000 　           1,680,000 　           80,000 　              
    賃借料 12,710,000 　          15,140,000 　          2,430,000  △          
    公租公課 93,470,000 　          72,430,000 　          21,040,000 　          
    委託費 624,280,000 　         680,380,000 　         56,100,000  △         
    広告費 89,040,000 　          102,460,000 　         13,420,000  △         
    会合費 22,720,000 　          23,390,000 　          670,000  △            
    諸用費 115,520,000 　         116,490,000 　         970,000  △            
    補助費 100,000 　             100,000 　             0 　                   
    減価償却額 171,030,000 　         184,460,000 　         13,430,000  △         
徴収不能額等 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
    徴収不能引当金繰入額 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
繰入金（教育活動） 46,630,000 　          16,220,000 　          30,410,000 　          
分担金 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動支出計 38,278,980,000 　      39,141,510,000 　      862,530,000  △        
教育活動収支差額 1,507,140,000 　       659,780,000 　         847,360,000 　         

事　業　活　動　収　支　予　算　書

2019年4月1日から
2020年3月31日まで
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（単位　円）
科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減

受取利息・配当金 195,440,000 　         249,890,000 　         54,450,000  △         
    第２号基本金引当特定資産運用収入 2,640,000 　           2,180,000 　           460,000 　             
    第３号基本金引当特定資産運用収入 83,220,000 　          95,330,000 　          12,110,000  △         
    退職給与引当特定資産運用収入 45,240,000 　          68,780,000 　          23,540,000  △         
    減価償却引当特定資産運用収入 62,150,000 　          81,710,000 　          19,560,000  △         
    その他の受取利息・配当金 2,190,000 　           1,890,000 　           300,000 　             
その他の教育活動外収入 0 　                   0 　                   0 　                   
繰出金（その他） 9,030,000 　           11,210,000 　          2,180,000  △          
教育活動外収入計 204,470,000 　         261,100,000 　         56,630,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
借入金等利息 110,000 　             640,000 　             530,000  △            
    借入金利息 110,000 　             640,000 　             530,000  △            
その他の教育活動外支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（その他） 0 　                   4,130,000 　           4,130,000  △          
教育活動外支出計 110,000 　             4,770,000 　           4,660,000  △          
教育活動外収支差額 204,360,000 　         256,330,000 　         51,970,000  △         
経常収支差額 1,711,500,000 　       916,110,000 　         795,390,000 　         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産売却差額 0 　                   0 　                   0 　                   
その他の特別収入 250,000,000 　         150,790,000 　         99,210,000 　          
    施設設備寄付金 250,000,000 　         150,790,000 　         99,210,000 　          
繰出金（施設設備） 360,000,000 　         530,000,000 　         170,000,000  △        
特別収入計 610,000,000 　         680,790,000 　         70,790,000  △         

科 目 2019年度　予算 2018年度　予算 増　　　減
資産処分差額 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
    施設処分差額 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
その他の特別支出 0 　                   0 　                   0 　                   
繰入金（施設設備） 0 　                   0 　                   0 　                   
特別支出計 391,120,000 　         6,830,000 　           384,290,000 　         
特別収支差額 218,880,000 　         673,960,000 　         455,080,000  △        
〔予備費〕 250,000,000 　         125,000,000 　         125,000,000 　         
基本金組入前当年度収支差額 1,680,380,000 　       1,465,070,000 　       215,310,000 　         
基本金組入額合計 1,334,900,000  △      1,343,370,000  △      8,470,000 　           
当年度収支差額 345,480,000 　         121,700,000 　         223,780,000 　         
支出準備金取崩額 174,740,000 　         133,930,000 　         40,810,000 　          
支出準備金繰入額 611,390,000  △        1,234,880,000  △      623,490,000 　         
基本金取崩額 142,780,000 　         0 　                   142,780,000 　         
調整後当年度収支差額 51,610,000 　          979,250,000  △        1,030,860,000 　       
前年度繰越収支差額 33,711,590,000  △     32,732,340,000  △     979,250,000  △        
翌年度繰越収支差額 33,659,980,000  △     33,711,590,000  △     51,610,000 　          

(参考)
40,600,590,000 　      40,743,180,000 　      142,590,000  △        
38,920,210,000 　      39,278,110,000 　      357,900,000  △        
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（単位　円）
科 目 予算額 前年度予算額 増・△減

学生生徒等納付金 48,526,210,000 　      48,516,340,000 　      9,870,000 　           
    授業料 36,640,520,000 　      36,351,440,000 　      289,080,000 　         
    入学金 2,979,910,000 　       3,040,330,000 　       60,420,000  △         
    実験実習料 1,351,540,000 　       1,394,980,000 　       43,440,000  △         
    教育充実費 7,554,240,000 　       7,729,590,000 　       175,350,000  △        
手数料 2,277,650,000 　       2,148,770,000 　       128,880,000 　         
    入学検定料 2,223,270,000 　       2,095,710,000 　       127,560,000 　         
    試験料 5,010,000 　           5,010,000 　           0 　                   
    証明手数料 17,630,000 　          17,630,000 　          0 　                   
    諸手数料 23,740,000 　          22,690,000 　          1,050,000 　           
    大学入試センター試験実施手数料 8,000,000 　           7,730,000 　           270,000 　             
寄付金 374,660,000 　         466,250,000 　         91,590,000  △         
    特別寄付金 341,030,000 　         432,400,000 　         91,370,000  △         
    一般寄付金 33,630,000 　          33,850,000 　          220,000  △            
経常費等補助金 4,827,090,000 　       5,021,850,000 　       194,760,000  △        
    国庫補助金 3,080,580,000 　       3,221,950,000 　       141,370,000  △        
    地方公共団体補助金 1,746,510,000 　       1,798,100,000 　       51,590,000  △         
    学術研究振興資金 0 　                   1,800,000 　           1,800,000  △          
付随事業収入 610,190,000 　         1,025,570,000 　       415,380,000  △        
    補助活動収入 327,160,000 　         310,590,000 　         16,570,000 　          
    附属事業収入 3,000,000 　           3,000,000 　           0 　                   
    受託事業収入 255,600,000 　         687,430,000 　         431,830,000  △        
    その他事業収入 24,430,000 　          24,550,000 　          120,000  △            
雑収入 1,586,830,000 　       1,375,760,000 　       211,070,000 　         
    施設設備利用料 164,920,000 　         134,990,000 　         29,930,000 　          
    廃品売却収入 420,000 　             420,000 　             0 　                   
    要項売上収入 12,000,000 　          12,000,000 　          0 　                   
    退職金財団交付金収入 1,089,800,000 　       842,690,000 　         247,110,000 　         
    間接経費収入 180,000,000 　         192,400,000 　         12,400,000  △         
    その他雑収入 139,690,000 　         193,260,000 　         53,570,000  △         
教育活動収入計 58,202,630,000 　      58,554,540,000 　      351,910,000  △        

科 目 予算額 前年度予算額 増・△減
人件費 32,277,080,000 　      31,615,530,000 　      661,550,000 　         
    教員人件費 22,097,170,000 　      21,895,800,000 　      201,370,000 　         
    職員人件費 8,665,210,000 　       8,390,230,000 　       274,980,000 　         
    役員報酬 44,720,000 　          25,560,000 　          19,160,000 　          
    退職金 299,640,000 　         237,130,000 　         62,510,000 　          
    退職給与引当金繰入額 1,170,340,000 　       1,066,810,000 　       103,530,000 　         
教育研究経費 21,570,000,000 　      22,975,610,000 　      1,405,610,000  △      
    消耗品費 1,540,580,000 　       1,803,430,000 　       262,850,000  △        
    用品費 1,450,150,000 　       1,381,230,000 　       68,920,000 　          
    光熱水費 1,294,410,000 　       1,272,210,000 　       22,200,000 　          
    旅費交通費 841,960,000 　         1,029,240,000 　       187,280,000  △        
    奨学費 1,808,020,000 　       1,790,530,000 　       17,490,000 　          
    通信費 167,660,000 　         175,650,000 　         7,990,000  △          
    修繕費 1,807,870,000 　       1,690,180,000 　       117,690,000 　         
    損害保険料 60,150,000 　          60,380,000 　          230,000  △            
    賃借料 763,680,000 　         788,680,000 　         25,000,000  △         
    委託費 4,602,790,000 　       5,013,970,000 　       411,180,000  △        
    広告費 3,210,000 　           3,240,000 　           30,000  △             
    会合費 136,170,000 　         138,110,000 　         1,940,000  △          
    諸用費 1,029,520,000 　       1,539,600,000 　       510,080,000  △        
    補助費 134,590,000 　         131,940,000 　         2,650,000 　           
    減価償却額 5,929,240,000 　       6,157,220,000 　       227,980,000  △        
管理経費 2,728,350,000 　       3,033,440,000 　       305,090,000  △        
    消耗品費 340,180,000 　         342,640,000 　         2,460,000  △          
    用品費 20,700,000 　          44,200,000 　          23,500,000  △         
    光熱水費 139,370,000 　         129,390,000 　         9,980,000 　           
    旅費交通費 103,540,000 　         98,440,000 　          5,100,000 　           
    福利費 121,160,000 　         128,080,000 　         6,920,000  △          
    通信費 40,600,000 　          39,950,000 　          650,000 　             
    修繕費 95,110,000 　          161,580,000 　         66,470,000  △         
    損害保険料 2,740,000 　           2,680,000 　           60,000 　              
    賃借料 19,660,000 　          22,270,000 　          2,610,000  △          
    公租公課 106,980,000 　         89,150,000 　          17,830,000 　          
    委託費 980,090,000 　         1,109,470,000 　       129,380,000  △        
    広告費 237,640,000 　         247,860,000 　         10,220,000  △         
    会合費 31,760,000 　          33,160,000 　          1,400,000  △          
    諸用費 188,490,000 　         287,870,000 　         99,380,000  △         
    補助費 100,000 　             100,000 　             0 　                   
    その他補助金返還金 0 　                   10,000 　              10,000  △             
    減価償却額 300,230,000 　         296,590,000 　         3,640,000 　           
徴収不能額等 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
    徴収不能引当金繰入額 16,220,000 　          29,180,000 　          12,960,000  △         
教育活動支出計 56,591,650,000 　      57,653,760,000 　      1,062,110,000  △      
教育活動収支差額 1,610,980,000 　       900,780,000 　         710,200,000 　         

[参考]　　法人総合　事  業  活  動  収  支  予  算  書

平成31年4月1日から
令和2年3月31日まで
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（単位　円）
科 目 予算額 前年度予算額 増・△減

受取利息・配当金 306,880,000 　         385,460,000 　         78,580,000  △         
    第２号基本金引当特定資産運用収入 3,280,000 　           2,820,000 　           460,000 　             
    第３号基本金引当特定資産運用収入 136,420,000 　         156,120,000 　         19,700,000  △         
    退職給与引当特定資産運用収入 58,830,000 　          89,140,000 　          30,310,000  △         
    減価償却引当特定資産運用収入 90,000,000 　          117,000,000 　         27,000,000  △         
    その他の受取利息・配当金 18,350,000 　          20,380,000 　          2,030,000  △          
その他の教育活動外収入 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動外収入計 306,880,000 　         385,460,000 　         78,580,000  △         

科 目 予算額 前年度予算額 増・△減
借入金等利息 110,000 　             1,070,000 　           960,000  △            
    借入金利息 110,000 　             1,070,000 　           960,000  △            
その他の教育活動外支出 0 　                   0 　                   0 　                   
教育活動外支出計 110,000 　             1,070,000 　           960,000  △            
教育活動外収支差額 306,770,000 　         384,390,000 　         77,620,000  △         
経常収支差額 1,917,750,000 　       1,285,170,000 　       632,580,000 　         

科 目 予算額 前年度予算額 増・△減
資産売却差額 0 　                   7,620,000 　           7,620,000  △          
    施設売却差額 0 　                   7,620,000 　           7,620,000  △          
その他の特別収入 318,620,000 　         276,830,000 　         41,790,000 　          
    施設設備寄付金 318,250,000 　         239,400,000 　         78,850,000 　          
    施設設備補助金 230,000 　             36,480,000 　          36,250,000  △         
    過年度修正額 140,000 　             950,000 　             810,000  △            
特別収入計 318,620,000 　         284,450,000 　         34,170,000 　          

科 目 予算額 前年度予算額 増・△減
資産処分差額 427,300,000 　         62,560,000 　          364,740,000 　         
    施設処分差額 427,300,000 　         62,560,000 　          364,740,000 　         
その他の特別支出 0 　                   3,830,000 　           3,830,000  △          
    過年度修正額 0 　                   3,830,000 　           3,830,000  △          
特別支出計 427,300,000 　         66,390,000 　          360,910,000 　         
特別収支差額 108,680,000  △        218,060,000 　         326,740,000  △        
〔予備費〕 362,460,000 　         125,000,000 　         237,460,000 　         
基本金組入前当年度収支差額 1,446,610,000 　       1,378,230,000 　       68,380,000 　          
基本金組入額合計 3,561,500,000  △      2,317,560,000  △      1,243,940,000  △      
当年度収支差額 2,114,890,000  △      939,330,000  △        1,175,560,000  △      
前年度繰越収支差額 30,591,600,000  △     29,652,270,000  △     939,330,000  △        
基本金取崩額 142,780,000 　         0 　                   142,780,000 　         
翌年度繰越収支差額 32,563,710,000  △     30,591,600,000  △     1,972,110,000  △      

(参考)
58,828,130,000 　      59,224,450,000 　      396,320,000  △        
57,381,520,000 　      57,846,220,000 　      464,700,000  △        

事業活動収入計
事業活動支出計

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動

支
出
の
部

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

事
業
活
動

支
出
の
部

- 295 -


