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中央が東本さん。ジュニア時代から個人で
結果を出し、注目を集めていた。

M
y 

Pu
r
p
o
s
e

挑
戦
す
る
人

広島県出身。小学校時代
に姉の影響で新体操を始
め、高校、大学と全国レベ
ルの大会でトップクラスの
成績を残す。目下、「日本
一」の男子新体操選手を
目指し、日々の練習で技術
と表現力を磨いている。

東本 侑也さん
スポーツ健康科学部
スポーツ健康科学科

2年次生
※学年は取材時の学年

ゆうやひがしもと

　テ
レ
ビ
ア
ニ
メ『
バ
ク
テ
ン
!!
』

（
2
0
2
1
）の
ヒ
ッ
ト
も
あ
り
、に

わ
か
に
注
目
が
集
ま
って
い
る
男
子

新
体
操
。大
学
ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
で

は
、国
士
舘
大
学
や
青
森
大
学
が

強
豪
と
し
て
知
ら
れ
る
が
、あ
え
て

新
体
操
部
が
存
在
し
な
い
同
志
社

大
学
に
進
み
、将
来
を
嘱
望
さ
れ
て

い
る
の
が
体
操
競
技
部
の
東
本
侑

也
さ
ん
だ
。ス
テ
ィ
ッ
ク
、リ
ン
グ
、

ロ
ー
プ
、ク
ラ
ブ
の
4
種
目
で
争
わ

れ
る
男
子
新
体
操
は
、ア
ク
ロ
バ

テ
ィッ
ク
な
演
技
が
特
徴
。女
子
で

は
禁
止
さ
れ
て
い
る
バッ
ク
転
や
バッ

ク
宙
と
い
っ
た
タ
ン
ブ
リ
ン
グ
が
盛

り
込
ま
れ
て
お
り
、よ
り
力
強
い
技

の
応
酬
で
見
る
人
を
惹
き
つ
け
る
。

　東
本
さ
ん
と
新
体
操
の
出
会
い

は
、小
学
校
2
年
生
の
こ
ろ
。地

元・広
島
の
ク
ラ
ブ
チ
ー
ム
に
参
加

し
た
の
が
競
技
人
生
の
始
ま
り
だ
。

広
陵
高
校
で
は
、2
年
生
に
し
て

S
A
S
A
K
I
C
U
P
新
体
操

ユ
ー
ス
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
シ
ッ
プ
の
男

環
境
が
整
わ
ず
と
も

勝
て
る
選
手
に

雑
草
魂
で
描
く
未
来

尊
敬
す
る
人
が
、

果
た
せ
な
かっ
た
夢
を

Portraits
of challengers

子
個
人
競
技
で
優
勝
。高
い
実
力

を
示
し
た
こ
と
で
、同
志
社
大
学
の

先
輩
で
い
ま
や
男
子
新
体
操
界
の

ト
ッ
プ
を
走
る
堀
孝
輔
さ
ん（
現
・

高
田
R
G
）と
知
己
を
得
た
。「
コ

ロ
ナ
禍
で
最
後
の
大
会
が
中
止
に

な
っ
た
時
も
気
遣
っ
て
く
れ
て
、尊

敬
の
思
い
が
芽
生
え
ま
し
た
。も
と

も
と
練
習
環
境
が
整
わ
な
い
大
学

で
実
力
を
試
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
し
た
が
、堀
さ
ん
の
存
在
が
同
志

社
に
進
む
最
大
の
き
っ
か
け
に
な
り

ま
し
た
ね
」と
語
っ
た
。

　そ
ん
な
2
人
は
昨
年
、全
日
本

選
手
権
大
会
で
火
花
を
散
ら
し

た
。同
志
社
O
B
と
現
役
生
に
よ

る
話
題
の
対
決
は
、堀
さ
ん
が
優

勝
、東
本
さ
ん
は
準
優
勝
と
い
う

結
果
に
。先
輩
の
意
地
を
見
せ
つ
け

ら
れ
る
格
好
と
な
っ
た
が
、東
本
さ

ん
は
あ
く
ま
で
前
向
き
だ
。「
他
者

か
ら
評
価
を
受
け
る
競
技
で
す
が
、

自
己
満
足
で
き
る
演
技
は
気
持
ち

の
入
り
方
が
違
う
。そ
こ
を
突
き

詰
め
た
い
で
す
ね
」。練
習
拠
点
の

デ
イ
ヴ
ィ
ス
記
念
館
が
工
事（
取
材

時
）で
使
え
な
い
な
か
、限
ら
れ
た

時
間
で
い
か
に「
自
己
満
足
度
」を

高
め
ら
れ
る
か
。体
だ
け
で
は
な
く

インタビュー動画も
チェック

頭
も
使
って
、先
輩
の
背
中
を
追
い

か
け
て
い
る
と
い
う
わ
け
だ
。

　そ
ん
な
東
本
さ
ん
に
今
後
の
目

標
を
問
う
と
、こ
ん
な
答
え
が
返
っ

て
き
た
。「
大
学
時
代
の
堀
さ
ん
も

全
日
本
選
手
権
で
は
準
優
勝
止
ま

り
で
し
た
。だ
か
ら
、自
分
が
そ
の

壁
を
打
ち
破
り
た
い
ん
で
す
」。日

本
発
祥
の
男
子
新
体
操
は
、国
際

的
な
浸
透
度
か
ら
す
る
と
女
子
に

は
大
き
く
遅
れ
を
と
る
。尊
敬
す
る

先
輩
を
超
え
、さ
ら
に
影
響
力
の
あ

る
選
手
へ
。夢
を
果
た
す
と
き
、東

本
さ
ん
は
、「
こ
れ
か
ら
」の
競
技
に

光
を
当
て
る
存
在
と
な
る
だ
ろ
う
。

（
取
材
日
：
2
0
2
3
年
2
月
14
日
）

【同志社人訪問】 映画監督 谷 進一さんに聞く

「
起
業
」か
ら「
変
革
」を

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
心
得

同志社よ、その名は一つの目的を意味する

Vol.2092023  Spring

巻頭対談企画／スタートアップのココロザシ

商学部・商学科 教授
同志社大学中小企業マネジメント研究センター長

関 智宏教授

×

株式会社VALCREATION 代表取締役
G&Cコンサルティング株式会社 代表取締役
一般社団法人100年経営研究機構 専務理事兼事務局長

藤村 雄志さん

28



同志社は2 0 2 5 年、創立1 5 0周年

　　　　  年の
歴史をたどる
「温故知新」。未来

への挑戦の指針

を学びとるべく、積み重ねてきた歴史をたどる。第一回目は校舎の

歴史。「建築は記憶の器」といわれるように、建物にはさまざまなドラ

マが潜んでいます。教育理念を表象する建築物を訪ね、同志社大学

のオリジナリティやアイデンティティを探ります。

♯1

INDEX

02　150年の歴史をたどる　♯1 校舎

04　巻頭対談企画「ココロザシ」　スタートアップのココロザシ
　　 藤村 雄志さん×関 智宏教授

08　研究の最前線　生命医科学部　奥村 直毅教授

10　DOSHISHA DNA　
　　 株式会社プレイド代表取締役CEO　倉橋 健太さん

12　2023年度新設全学共通教養教育科目アントレプレナーシップ論

13　新たな学年暦

14　予算編成方針／同志社大学新島塾 第5期開塾／
　　 ALL DOSHISHA 募金

16　新任教員紹介

18　ゼミで学ぶ 魅力を語る

20　キャリアセンターからのお知らせ／同志社大学公式SNS一覧／
　　 校友課からのお知らせ  

22　本学教員の執筆図書紹介／
　　「同志社大学カード／同志社大学学生カード」会員募集

24　学校法人同志社創立150周年記念事業のご紹介　

25　同志社人訪問 映画監督　谷 進一さん

28　My Purpose 挑戦する人　東本 侑也さん（スポーツ健康科学部2年次生）

☜CHECK
左記コードにて特別ムービーを
ご覧いただけます。

お知らせ
「ONE PURPOSE」 は在学生・卒業生の皆さんとのコミュニケーションを図ることを
目的として発行しています。同志社大学の最新情報は随時ホームページでお知らせ
しております。ぜひご覧ください。　　　　　　　▶ https://www.doshisha.ac.jp/

卒業生の住所変更、発送停止を希望される場合の連絡先は以下にお願いします。
校友課 TEL：075-251-3009   MAIL：ji-koyu@mail.doshisha.ac.jp

理化学館

ハリス理化学館
同志社の煉瓦造建築としては四番目で、長らく同志
社における理化学教育の拠点となった建物。新島襄
の科学に対する熱意に共鳴したアメリカの実業家
J.N.ハリスの寄付で建設が実現した。現在は、新島
襄の今に息づく精神を貴重な資料によって紹介する
ギャラリーとなっている。

クラーク記念館
B.W.クラーク夫妻からの寄付によって建てられ、1894
年1月に開館。1963年に新しい神学館が建設されるま
では、同志社の神学教育と研鑽の場として利用されて
きた。本館にキリスト教文化センターがあり、教室の
ほか、クラーク・チャペルも備わっている。

言館・光館

京田辺校地における
初めての宗教施設

良心館

同志社の重要文化財建物との
調和を図るデザインを継承

誌面で紹介している建物はほんの一部。この

ほかにもヴォーリズ建築事務所が設計した啓

明館やアーモスト館、鉄筋コンクリート大建築

の明徳館など、数々の建物が広大なキャン

パスに設計されています。同じ洋風校舎でも

多彩なデザインがあるのが同志社大学の

魅力。建物の系譜、変化し続けるキャンパス

の歴史については「VISION2025」のスペ

シャルコンテンツもぜひご覧ください。

受
け
継
が
れ
る

普
遍
の
価
値
を

未
来
へ
と

語
り
継
ぐ
た
め
に

1884

キャンパス内に現存する最古の煉瓦造建築。洋風の外観に
対して、内部の構造形式は純和風になっている。塔の四方
に配置されている時計は1887年に取り付けられたもの。

彰栄館

礼拝堂
プロテスタントの煉瓦造チャペルとしては日本最
古。正面中央に円形のバラ窓、左右にアーチ窓を
設け、その前に屋根と尖りアーチの入口を持って
おり、ゴシック建築の特徴が色濃く出ている。

18861890

1893

1993
2015 150

寒梅館

1965年に建てられた
旧大学会館をリニューアル

2004

2012

校舎

有終館
当初は「書籍館」と呼ばれた図書館だった。1920年
に第2代図書館（現在の啓明館）が完成し、図書館
の役目を終えた際に海老名弾正第8代同志社総長
が「有終館」と名付けた。

1887

03｜同志社大学通信 02
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アントレプレナーシップがもたらす成長と可能性

STARTUPS

05｜同志社大学通信 04

日本経済が成長軌道を取り戻すために欠かせないのが、勢いのあるスタートアップ（新興企業）

の登場です。政府は「スタートアップ育成５か年計画」を２０２２年11月に発表。過去最大規模の予

算を背景に、スタートアップの創出を進めています。スタートアップや起業家の成長には何が必要

なのでしょうか。同志社大学中小企業マネジメント研究センター発足に関わった関 智宏教授と、

高校の同級生で経営者教育の観点からベンチャー創出に取り組む株式会社VALCREATION

代表取締役・藤村 雄志さんに、アカデミアと民間の立場で語っていただきました。

商学部・商学科 教授
同志社大学中小企業マネジメント研究センター長

せ き と も ひ ろ

関 智宏教授

1978年、山口県宇部市生まれ。専門は中小企業論、中
小企業経営論。最近では中小企業の持続可能な経営を
実現可能とするアントレプレナーシップとしての企業
家活動プロセスを研究。主な著書に「よくわかる中小企
業」（編著、ミネルヴァ書房）、「新型コロナウイルス感染
症と中小企業」（編著、同友館）など。

株式会社VALCREATION 代表取締役
G&Cコンサルティング株式会社 代表取締役
一般社団法人100年経営研究機構 専務理事兼事務局長

藤村 雄志さん

1978年、山口県宇部市生まれ。同志社大学商学部卒業後、
株式会社ベンチャー・リンクを経て2004年に独立。ベン
チャー支援事業、地方創生事業を、東京、京都、奈良、徳島、
山口で展開。22年、持続可能な地方創生の取り組みが評
価され内閣府地方創生テレワークアワード地方創生担当
大臣賞を受賞。

ふ じ む ら ゆ う じ

中
小
企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
セ
ン
タ
ー
の
設
立

関
　
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
一
般
的
に「
起
業
家
精
神
」と
訳

さ
れ
ま
す
が
、本
来
は
起
業
に
伴
う
社
会
の
変
革
や
個
人
の
熱
意
な
ど

も
含
め
た
非
常
に
広
い
概
念
で
す
。私
が
中
小
企
業
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
研
究
す
る
よ
う
に
な
っ
た
理
由
の
一
つ
と
し
て
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
、飲
食
店
の
営
業
自
粛
な
ど

で
中
小
企
業
の
経
営
が
困
難
に
直
面
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。コ
ロ
ナ

禍
で
苦
境
を
乗
り
越
え
よ
う
と
す
る
過
程
は
、ま
さ
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
。研
究
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ
、社
会
に
発
信
す
る
こ
と

で
、日
本
の
経
済
社
会
の
未
来
を
描
け
る
の
で
は
と
思
って
い
ま
す
。

藤
村
　
私
た
ち
の
故
郷
で
あ
る
山
口
県
宇
部
市
は
、大
企
業
の
宇
部
興

産（
現
U
B
E
株
式
会
社
）を
中
心
に
、そ
の
下
請
、孫
請
、ひ
孫
請
の
中

小
企
業
で
成
り
立
って
い
る
企
業
城
下
町
で
し
た
。高
校
時
代
が
宇
部

興
産
の
業
績
が
悪
か
っ
た
時
期
で
、宇
部
興
産
が
く
し
ゃ
み
を
す
る
と
、

町
全
体
が
こ
ん
な
に
衰
退
す
る
の
か
と
痛
感
し
ま
し
た
ね
。

関
　
私
は
そ
の
経
験
か
ら
中
小
企
業
に
問
題
意
識
を
持
つ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。中
小
企
業
は
日
本
の
企
業
の
99・7
％
を
占
め
、地
域
経

済
だ
け
で
な
く
地
域
社
会
そ
の
も
の
を
支
え
て
い
ま
す
。そ
れ
な
の
に

中
小
企
業
の
研
究
者
は
す
ご
く
少
な
い
。研
究
者
を
養
成
す
る
た
め

に
も
同
志
社
大
で
学
部
、研
究
科
に
関
係
な
く
研
究
で
き
る
環
境
を

作
ろ
う
と
思
い
、卒
業
生
だ
っ
た
藤
村
さ
ん
に
相
談
し
た
ん
で
す
。

藤
村
　
わ
が
社
の
コ
ン
セ
プ
ト〝
ヒ
ト
ヲ
ツ
ク
ル
ヒ
ト
ヲ
ツ
ク
ル
〞に
も
合

致
し
ま
し
た
し
、1
0
0
年
経
営
研
究
機
構
の
道
を
進
み
始
め
た
タ
イ

ミ
ン
グ
で
も
あ
り
ま
し
た
。た
だ
私
は
関
さ
ん
の
よ
う
に
、高
校
時
代
か

ら
今
の
事
業
を
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。26
歳
で
独
立
し
、ベ

ン
チ
ャ
ー
支
援
の
世
界
に
身
を
置
く
中
で
当
時
の
風
潮
に
違
和
感
を
覚

え「
自
分
の
た
め
」「
お
金
の
た
め
」だ
け
で
は
な
い
自
分
な
り
の
テ
ー
マ

を
模
索
す
る
中
で
、新
将
命
先
生（
元
ジ
ョ
ン
ソ
ン・エ
ン
ド・ジ
ョ
ン
ソ
ン

な
ぜ
日
本
に
は

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
か

関

　日
本
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
は
、卒
業
し
て
社
会
に
出

れ
ば
既
存
の
会
社
に
就
職
す
る
と
い
う
ル
ー
ト
が
今
も
ほ
と
ん
ど
だ
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。大
き
な
会
社
、安
定
し
た
会
社
に
就
職
す
る
こ
と

が
本
人
に
と
って
も
ご
家
族
に
と
って
も
、学
校
に
と
って
も
ハッ
ピ
ー
だ

と
い
う
社
会
風
潮
が
、今
も
根
強
い
こ
と
が
一
番
の
問
題
で
す
。

藤
村
　
ま
だ
ま
だ
日
本
に
は
新
卒
だ
か
ら
こ
そ
入
れ
る
会
社
も
あ
り
ま

す
し
、新
卒
で
入
っ
た
会
社
は
履
歴
書
に
ず
っ
と
載
って
、そ
の
人
を
評
価

す
る
一
つ
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。た
だ
、今
後
、組
織
の

中
に
い
て
も
自
立
が
求
め
ら
れ
る
社
会
に
な
る
か
ら
こ
そ
、起
業
も
含
め

た
広
い
選
択
肢
か
ら
進
路
を
決
め
た
方
が
、覚
悟
を
持
って
歩
ん
で
い
け

社
長
）と
後
藤
俊
夫
先
生（
1
0
0
年
経
営
研
究
機
構
代
表
理
事
）と

い
う
2
人
の
メ
ン
タ
ー
に
出
会
い
、学
ん
だ
こ
と
で
、今
の
事
業
が
定
ま
っ

た
ん
で
す
。後
藤
先
生
と
は
、同
志
社
大
学
が
2
0
1
0
年
に
つ
く
っ
た

事
業
承
継
学
会
に
入
会
し
た
こ
と
で
出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

関
　
同
志
社
大
学
は
も
と
も
と
西
日
本
の
中
小
企
業
研
究
の
拠
点
で

し
た
か
ら
ね
。中
小
企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
セ
ン
タ
ー
の
設
立
に
は
、

も
う
一
度
そ
の
拠
点
と
し
て
の
機
能
を
復
活
さ
せ
た
い
と
い
う
思
い
も

あ
り
ま
し
た
。研
究
セ
ン
タ
ー
を
作
れ
ば
、そ
こ
に
全
国
の
若
い
研
究
者

を
束
ね
る
こ
と
も
で
き
る
し
、そ
こ
で
研
究
機
会
を
作
れ
ば
中
小
企
業

研
究
が
も
っ
と
活
性
化
し
て
い
く
。藤
村
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ

た
り
背
中
を
押
し
て
も
らっ
た
り
し
て
、18
年
に
設
立
し
ま
し
た
。

藤
村
　
私
た
ち
の
故
郷
で
あ
る
宇
部
に
研
究
セ
ン
タ
ー
の
サ
テ
ラ
イ

ト
を
出
す
こ
と
も
、2
人
の
つ
な
が
り
か
ら
実
現
し
ま
し
た
ね
。

る
。起
業
と
い
う
未
知
の
世
界
を
、就
職
す
る
前
の
学
生
時
代
に
1

回
経
験
し
て
み
る
の
は
大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

関
　
大
企
業
で
あ
っ
て
も
経
営
が
傾
き
、事
業
を
売
却
す
る
こ

と
も
あ
る
。現
代
は
な
お
さ
ら
将
来
を
予
測
し
に
く
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、未
来
を
切
り
開
く
の
は
自
分

自
身
だ
、自
分
で
事
業
を
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
う
学
生

は
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。社
会
が
抱
え
る
課
題
を
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
手
法
で
解
決
し
た
い
と
い
う
、社
会
性
の
高
い

思
考
を
持
っ
た
若
い
世
代
も一
定
数
い
ま
す
。政
府
の
支
援
な

ど
、制
度
面
で
の
起
業
環
境
は
か
つ
て
な
い
ぐ
ら
い
整
っ
て
い
る

の
で
、あ
と
は
、や
ろ
う
と
思
う
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

藤
村
　
も
う
一
つ
は
人
的
環
境
で
し
ょ
う
ね
。私
の
大
学
時
代
は
第

３
次
ベン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
で
、周
り
に
学
生
起
業
家
が
多
か
っ
た
ん
で

す
。他
大
学
も
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
想
い
を
持
って
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い

て
い
る
友
達
が
で
き
た
お
か
げ
で
自
分
の
目
線
も
上
が
り
、自
分
で
何

事
も
決
め
ら
れ
る
人
生
を
歩
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

関
　
起
業
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
い
う
こ
と
を
分
か
っ
て
い
る

学
生
は
い
る
ん
で
す
け
ど
、そ
の
点
で
ネ
ッ
ク
な
の
が
今
の
日
本

の
就
職
活
動
で
、そ
う
い
う
世
界
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
知
る

時
間
が
本
当
に
な
い
ん
で
す
。大
学
人
と
し
て
、起
業
志
向
の
高

い
学
生
た
ち
が
手
を
挙
げ
て
そ
こ
に
行
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く

り
を
し
て
い
く
こ
と
が
責
務
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。藤
村
さ

ん
を
は
じ
め
、い
ろ
ん
な
起
業
家
の
方
た
ち
を
学
生
と
向
き
合

わ
せ
て
る
の
は
、そ
う
い
う
狙
い
が
あ
る
ん
で
す
。

藤
村
　
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
常
に
考
え
、で
き
る
限
り
目

線
を
高
く
持
ち
続
け
る
こ
と
は
、肩
の
凝
る
こ
と
で
も
あ
っ
て
一
人

だ
と
次
第
に
目
線
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
も
下
がっ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。だ

か
ら
、「
お
ま
え
、目
線
下
がって
な
い
か
」と
言
って
気
づ
か
せ
て
く

れ
る
仲
間
が
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
う
い
う
人
間
関
係
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
一
つ
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

巻頭対談企画「ココロザシ」／スタートアップのココロザシ
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日本経済が成長軌道を取り戻すために欠かせないのが、勢いのあるスタートアップ（新興企業）

の登場です。政府は「スタートアップ育成５か年計画」を２０２２年11月に発表。過去最大規模の予

算を背景に、スタートアップの創出を進めています。スタートアップや起業家の成長には何が必要

なのでしょうか。同志社大学中小企業マネジメント研究センター発足に関わった関 智宏教授と、

高校の同級生で経営者教育の観点からベンチャー創出に取り組む株式会社VALCREATION

代表取締役・藤村 雄志さんに、アカデミアと民間の立場で語っていただきました。

商学部・商学科 教授
同志社大学中小企業マネジメント研究センター長

せ き と も ひ ろ

関 智宏教授

1978年、山口県宇部市生まれ。専門は中小企業論、中
小企業経営論。最近では中小企業の持続可能な経営を
実現可能とするアントレプレナーシップとしての企業
家活動プロセスを研究。主な著書に「よくわかる中小企
業」（編著、ミネルヴァ書房）、「新型コロナウイルス感染
症と中小企業」（編著、同友館）など。

株式会社VALCREATION 代表取締役
G&Cコンサルティング株式会社 代表取締役
一般社団法人100年経営研究機構 専務理事兼事務局長

藤村 雄志さん

1978年、山口県宇部市生まれ。同志社大学商学部卒業後、
株式会社ベンチャー・リンクを経て2004年に独立。ベン
チャー支援事業、地方創生事業を、東京、京都、奈良、徳島、
山口で展開。22年、持続可能な地方創生の取り組みが評
価され内閣府地方創生テレワークアワード地方創生担当
大臣賞を受賞。
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業
マ
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メ
ン
ト
研
究
セ
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タ
ー
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設
立

関
　
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
は
一
般
的
に「
起
業
家
精
神
」と
訳

さ
れ
ま
す
が
、本
来
は
起
業
に
伴
う
社
会
の
変
革
や
個
人
の
熱
意
な
ど

も
含
め
た
非
常
に
広
い
概
念
で
す
。私
が
中
小
企
業
の
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
研
究
す
る
よ
う
に
な
っ
た
理
由
の
一
つ
と
し
て
、

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影
響
で
、飲
食
店
の
営
業
自
粛
な
ど

で
中
小
企
業
の
経
営
が
困
難
に
直
面
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。コ
ロ
ナ

禍
で
苦
境
を
乗
り
越
え
よ
う
と
す
る
過
程
は
、ま
さ
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ
。研
究
テ
ー
マ
と
し
て
取
り
上
げ
、社
会
に
発
信
す
る
こ
と

で
、日
本
の
経
済
社
会
の
未
来
を
描
け
る
の
で
は
と
思
って
い
ま
す
。

藤
村
　
私
た
ち
の
故
郷
で
あ
る
山
口
県
宇
部
市
は
、大
企
業
の
宇
部
興

産（
現
U
B
E
株
式
会
社
）を
中
心
に
、そ
の
下
請
、孫
請
、ひ
孫
請
の
中

小
企
業
で
成
り
立
って
い
る
企
業
城
下
町
で
し
た
。高
校
時
代
が
宇
部

興
産
の
業
績
が
悪
か
っ
た
時
期
で
、宇
部
興
産
が
く
し
ゃ
み
を
す
る
と
、

町
全
体
が
こ
ん
な
に
衰
退
す
る
の
か
と
痛
感
し
ま
し
た
ね
。

関
　
私
は
そ
の
経
験
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ら
中
小
企
業
に
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意
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を
持
つ
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。中
小
企
業
は
日
本
の
企
業
の
99・7
％
を
占
め
、地
域
経

済
だ
け
で
な
く
地
域
社
会
そ
の
も
の
を
支
え
て
い
ま
す
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れ
な
の
に

中
小
企
業
の
研
究
者
は
す
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く
少
な
い
。研
究
者
を
養
成
す
る
た
め

に
も
同
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大
で
学
部
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科
に
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係
な
く
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究
で
き
る
環
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作
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う
と
思
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業
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た
藤
村
さ
ん
に
相
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し
た
ん
で
す
。
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わ
が
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プ
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ヒ
ト
ヲ
ツ
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ル
ヒ
ト
ヲ
ツ
ク
ル
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も
合
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し
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し
、1
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経
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機
構
の
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を
進
み
始
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た
タ
イ

ミ
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グ
で
も
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ま
し
た
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私
は
関
さ
ん
の
よ
う
に
、高
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時
代
か

ら
今
の
事
業
を
決
め
て
い
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。26
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で
独
立
し
、ベ

ン
チ
ャ
ー
支
援
の
世
界
に
身
を
置
く
中
で
当
時
の
風
潮
に
違
和
感
を
覚

え「
自
分
の
た
め
」「
お
金
の
た
め
」だ
け
で
は
な
い
自
分
な
り
の
テ
ー
マ

を
模
索
す
る
中
で
、新
将
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先
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元
ジ
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ン
ソ
ン・エ
ン
ド・ジ
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ン
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ぜ
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本
に
は

ス
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ー
ト
ア
ッ
プ
が
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な
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の
か
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本
に
ス
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ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
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は
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業
し
て
社
会
に
出

れ
ば
既
存
の
会
社
に
就
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す
る
と
い
う
ル
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が
今
も
ほ
と
ん
ど
だ
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
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き
な
会
社
、安
定
し
た
会
社
に
就
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す
る
こ
と

が
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に
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って
も
ご
家
族
に
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って
も
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に
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って
も
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ピ
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だ

と
い
う
社
会
風
潮
が
、今
も
根
強
い
こ
と
が
一
番
の
問
題
で
す
。

藤
村
　
ま
だ
ま
だ
日
本
に
は
新
卒
だ
か
ら
こ
そ
入
れ
る
会
社
も
あ
り
ま

す
し
、新
卒
で
入
っ
た
会
社
は
履
歴
書
に
ず
っ
と
載
って
、そ
の
人
を
評
価

す
る
一
つ
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。た
だ
、今
後
、組
織
の
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に
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て
も
自
立
が
求
め
ら
れ
る
社
会
に
な
る
か
ら
こ
そ
、起
業
も
含
め

た
広
い
選
択
肢
か
ら
進
路
を
決
め
た
方
が
、覚
悟
を
持
って
歩
ん
で
い
け

社
長
）と
後
藤
俊
夫
先
生（
1
0
0
年
経
営
研
究
機
構
代
表
理
事
）と

い
う
2
人
の
メ
ン
タ
ー
に
出
会
い
、学
ん
だ
こ
と
で
、今
の
事
業
が
定
ま
っ

た
ん
で
す
。後
藤
先
生
と
は
、同
志
社
大
学
が
2
0
1
0
年
に
つ
く
っ
た

事
業
承
継
学
会
に
入
会
し
た
こ
と
で
出
会
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

関
　
同
志
社
大
学
は
も
と
も
と
西
日
本
の
中
小
企
業
研
究
の
拠
点
で

し
た
か
ら
ね
。中
小
企
業
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
セ
ン
タ
ー
の
設
立
に
は
、

も
う
一
度
そ
の
拠
点
と
し
て
の
機
能
を
復
活
さ
せ
た
い
と
い
う
思
い
も

あ
り
ま
し
た
。研
究
セ
ン
タ
ー
を
作
れ
ば
、そ
こ
に
全
国
の
若
い
研
究
者

を
束
ね
る
こ
と
も
で
き
る
し
、そ
こ
で
研
究
機
会
を
作
れ
ば
中
小
企
業

研
究
が
も
っ
と
活
性
化
し
て
い
く
。藤
村
さ
ん
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
っ

た
り
背
中
を
押
し
て
も
らっ
た
り
し
て
、18
年
に
設
立
し
ま
し
た
。

藤
村
　
私
た
ち
の
故
郷
で
あ
る
宇
部
に
研
究
セ
ン
タ
ー
の
サ
テ
ラ
イ

ト
を
出
す
こ
と
も
、2
人
の
つ
な
が
り
か
ら
実
現
し
ま
し
た
ね
。

る
。起
業
と
い
う
未
知
の
世
界
を
、就
職
す
る
前
の
学
生
時
代
に
1

回
経
験
し
て
み
る
の
は
大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

関
　
大
企
業
で
あ
っ
て
も
経
営
が
傾
き
、事
業
を
売
却
す
る
こ

と
も
あ
る
。現
代
は
な
お
さ
ら
将
来
を
予
測
し
に
く
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、未
来
を
切
り
開
く
の
は
自
分

自
身
だ
、自
分
で
事
業
を
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
う
学
生

は
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。社
会
が
抱
え
る
課
題
を
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
手
法
で
解
決
し
た
い
と
い
う
、社
会
性
の
高
い

思
考
を
持
っ
た
若
い
世
代
も一
定
数
い
ま
す
。政
府
の
支
援
な

ど
、制
度
面
で
の
起
業
環
境
は
か
つ
て
な
い
ぐ
ら
い
整
っ
て
い
る

の
で
、あ
と
は
、や
ろ
う
と
思
う
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

藤
村
　
も
う
一
つ
は
人
的
環
境
で
し
ょ
う
ね
。私
の
大
学
時
代
は
第

３
次
ベン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
で
、周
り
に
学
生
起
業
家
が
多
か
っ
た
ん
で

す
。他
大
学
も
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
想
い
を
持
って
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い

て
い
る
友
達
が
で
き
た
お
か
げ
で
自
分
の
目
線
も
上
が
り
、自
分
で
何

事
も
決
め
ら
れ
る
人
生
を
歩
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

関
　
起
業
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
い
う
こ
と
を
分
か
っ
て
い
る

学
生
は
い
る
ん
で
す
け
ど
、そ
の
点
で
ネ
ッ
ク
な
の
が
今
の
日
本

の
就
職
活
動
で
、そ
う
い
う
世
界
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
知
る

時
間
が
本
当
に
な
い
ん
で
す
。大
学
人
と
し
て
、起
業
志
向
の
高

い
学
生
た
ち
が
手
を
挙
げ
て
そ
こ
に
行
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く

り
を
し
て
い
く
こ
と
が
責
務
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。藤
村
さ

ん
を
は
じ
め
、い
ろ
ん
な
起
業
家
の
方
た
ち
を
学
生
と
向
き
合

わ
せ
て
る
の
は
、そ
う
い
う
狙
い
が
あ
る
ん
で
す
。

藤
村
　
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
常
に
考
え
、で
き
る
限
り
目

線
を
高
く
持
ち
続
け
る
こ
と
は
、肩
の
凝
る
こ
と
で
も
あ
っ
て
一
人

だ
と
次
第
に
目
線
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
も
下
がっ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。だ

か
ら
、「
お
ま
え
、目
線
下
がって
な
い
か
」と
言
って
気
づ
か
せ
て
く

れ
る
仲
間
が
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
う
い
う
人
間
関
係
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
一
つ
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

巻頭対談企画「ココロザシ」／スタートアップのココロザシ
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な
ぜ
日
本
に
は

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
か

関

　日
本
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
は
、卒
業
し
て
社
会
に
出

れ
ば
既
存
の
会
社
に
就
職
す
る
と
い
う
ル
ー
ト
が
今
も
ほ
と
ん
ど
だ
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。大
き
な
会
社
、安
定
し
た
会
社
に
就
職
す
る
こ
と

が
本
人
に
と
って
も
ご
家
族
に
と
って
も
、学
校
に
と
って
も
ハッ
ピ
ー
だ

と
い
う
社
会
風
潮
が
、今
も
根
強
い
こ
と
が
一
番
の
問
題
で
す
。

藤
村
　
ま
だ
ま
だ
日
本
に
は
新
卒
だ
か
ら
こ
そ
入
れ
る
会
社
も
あ
り
ま

す
し
、新
卒
で
入
っ
た
会
社
は
履
歴
書
に
ず
っ
と
載
って
、そ
の
人
を
評
価

す
る
一
つ
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。た
だ
、今
後
、組
織
の

中
に
い
て
も
自
立
が
求
め
ら
れ
る
社
会
に
な
る
か
ら
こ
そ
、起
業
も
含
め

た
広
い
選
択
肢
か
ら
進
路
を
決
め
た
方
が
、覚
悟
を
持
って
歩
ん
で
い
け

る
。起
業
と
い
う
未
知
の
世
界
を
、就
職
す
る
前
の
学
生
時
代
に
1

回
経
験
し
て
み
る
の
は
大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

関
　
大
企
業
で
あ
っ
て
も
経
営
が
傾
き
、事
業
を
売
却
す
る
こ

と
も
あ
る
。現
代
は
な
お
さ
ら
将
来
を
予
測
し
に
く
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、未
来
を
切
り
開
く
の
は
自
分

自
身
だ
、自
分
で
事
業
を
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
う
学
生

は
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。社
会
が
抱
え
る
課
題
を
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
手
法
で
解
決
し
た
い
と
い
う
、社
会
性
の
高
い

思
考
を
持
っ
た
若
い
世
代
も一
定
数
い
ま
す
。政
府
の
支
援
な

ど
、制
度
面
で
の
起
業
環
境
は
か
つ
て
な
い
ぐ
ら
い
整
っ
て
い
る

の
で
、あ
と
は
、や
ろ
う
と
思
う
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

藤
村
　
も
う
一
つ
は
人
的
環
境
で
し
ょ
う
ね
。私
の
大
学
時
代
は
第

３
次
ベン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
で
、周
り
に
学
生
起
業
家
が
多
か
っ
た
ん
で

す
。他
大
学
も
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
想
い
を
持
って
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い

て
い
る
友
達
が
で
き
た
お
か
げ
で
自
分
の
目
線
も
上
が
り
、自
分
で
何

事
も
決
め
ら
れ
る
人
生
を
歩
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

関
　
起
業
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
い
う
こ
と
を
分
か
っ
て
い
る

学
生
は
い
る
ん
で
す
け
ど
、そ
の
点
で
ネ
ッ
ク
な
の
が
今
の
日
本

の
就
職
活
動
で
、そ
う
い
う
世
界
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
知
る

時
間
が
本
当
に
な
い
ん
で
す
。大
学
人
と
し
て
、起
業
志
向
の
高

い
学
生
た
ち
が
手
を
挙
げ
て
そ
こ
に
行
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く

り
を
し
て
い
く
こ
と
が
責
務
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。藤
村
さ

ん
を
は
じ
め
、い
ろ
ん
な
起
業
家
の
方
た
ち
を
学
生
と
向
き
合

わ
せ
て
る
の
は
、そ
う
い
う
狙
い
が
あ
る
ん
で
す
。

藤
村
　
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
常
に
考
え
、で
き
る
限
り
目

起
業
意
識
、リ
ア
ル
な
交
流
か
ら

関
　
今
の
2
、3
回
生
の
学
生
た
ち
は
コロ
ナ
禍
で
入
学
し
て
す
ぐ

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
な
っ
た
の
で
、友
達
が
少
な
い
ん
で
す
よ
。だ
か

ら
対
面
授
業
が
再
開
し
、例
え
ば
ゼ
ミ
内
で
い
ろ
い
ろ
な
活
動
を
す

る
と
、す
ご
く
盛
り
上
が
る
ん
で
す
。「
会
え
る
か
ら
こ
そ
今
会
お

う
」と
い
う
気
持
ち
が
す
ご
く
強
まって
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

こ
の
勢
い
で
い
ろ
ん
な
起
業
事
例
に
触
れ
さ
せ
る
と
、
一
歩
を
踏
み

出
し
て
く
れ
る
学
生
が
増
え
て
く
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

藤
村
　
宇
部
に
22
年
8
月
、「
Ｕ
Ｂ
Ｅ
　
Ｍ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｉ
チ
ャ
レ
ン

ジ
」と
い
う
株
式
会
社
を
発
起
人
と
し
て
設
立
し
ま
し
た
。地
元

の
若
手
経
営
者
に
出
資
し
て
も
ら
って
大
学
生
が
経
営
を
す
る
と

い
う
方
式
で
運
営
を
し
て
お
り
、今
は
バ
ー
を
や
っ
て
い
ま
す
。飲

み
屋
と
い
う
よ
り
、山
口
大
学
を
は
じ
め
近
隣
の
大
学
生
と
地
域

の
社
会
人
、起
業
家
が
出
会
う
場
と
し
て
の
バ
ー
で
す
。関
さ
ん

に
も
注
目
し
て
も
ら
って
い
て
、ゼ
ミ
生
も
来
て
く
れ
ま
し
た
ね
。

関
　
山
口
大
学
の
学
生
た
ち
と
も
密
に
、朝
ま
で
語
り
合
っ
た
ら

し
い
で
す
。そ
う
い
う
こ
と
って
大
学
生
に
と
って
す
ご
く
大
事
な

こ
と
。い
ろ
ん
な
タ
イ
プ
の
ゼ
ミ
生
が
い
ま
す
が
、自
分
た
ち
が
動

け
ば
変
わ
って
い
く
ん
だ
と
い
う
思
い
を
、強
く
持
つ
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。今
ま
さ
に
進
行
形
で
す
。

藤
村
　
コロ
ナ
禍
を
経
て
、リ
ア
ル
で
出
会
う
ニ
ー
ズ
が
増
し
て
い

る
ん
で
し
ょ
う
。今
後
も
民
間
の
立
場
で
そ
の
よ
う
な
場
を
創
り

出
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。大
学
の
信
用
と
い
う
の
は
大
き
い

の
で
、同
志
社
大
学
に
も
音
頭
を
取
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

関
　
機
会
を
得
て
起
業
意
識
を
高
め
た
学
生
が
、次
に
そ
れ

を
実
践
へ
移
し
て
い
く
た
め
の
道
筋
を
ど
う
設
計
す
る
か
。学

部
内
の
企
業
経
営
分
野
内
で
も
検
討
し
始
め
て
い
ま
す
。

藤
村
　
起
業
モ
デ
ル
も
、あ
と
5
年
、10
年
も
す
れ
ば
変
わって
く
る

と
思
う
ん
で
す
。本
格
的
に
後
継
者
不
足
に
よ
る
大
廃
業
時
代
が
来

る
と
、そ
の
受
け
皿
と
し
て「
後
継
型
起
業
」も
増
え
る
で
し
ょ
う
。

関
　
た
し
か
に
、親
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
も
一
つ
の
大
き
な

起
業
で
す
。親
の
や
っ
て
き
た
方
式
の
ま
ま
で
は
続
け
ら
れ
な
い

の
で
、世
代
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
事
業
に
取
り
組
む
と

い
う
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。

藤
村
　
地
域
社
会
で
何
ら
か
の
役
割
を
担
い
、培
って
き
た
も
の

が
伝
統
や
文
化
に
も
なって
い
る
中
小
企
業
が
、業
績
も
悪
く
な
い

の
に
後
継
者
不
足
と
いっ
た
後
ろ
向
き
な
理
由
で
廃
業
し
て
し
ま

う
の
は
問
題
で
す
。起
業
を
し
た
い
若
い
力
を
活
用
し
て
、望
ま
れ

ざ
る
廃
業
が
承
継
型
の
起
業
と
し
て
次
世
代
に
継
承
さ
れ
る
よ
う

な
動
き
も
今
後
加
速
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
い
う
構
造
を

同
志
社
大
学
で
つ
く
れ
ま
せ
ん
か
。

関
　
大
手
企
業
で
も
起
業
マ
イ
ン
ド
は
要
る
わ
け
で
、そ
う
い
う

意
味
で〝
起
業
意
識
〞を
誰
も
が
持
て
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
を

し
て
い
く
必
要
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。ど
ん
な
に
不
透
明
で
不
安

な
状
況
に
あ
って
も
、そ
れ
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
と
す
る
力
。そ

線
を
高
く
持
ち
続
け
る
こ
と
は
、肩
の
凝
る
こ
と
で
も
あ
っ
て
一
人

だ
と
次
第
に
目
線
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
も
下
がっ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。だ

か
ら
、「
お
ま
え
、目
線
下
がって
な
い
か
」と
言
って
気
づ
か
せ
て
く

れ
る
仲
間
が
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
う
い
う
人
間
関
係
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
一
つ
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

や
れ
る
こ
と
は
何
で
も
や
ろ
う

関

　学
生
の
皆
さ
ん
に
は
、学
生
の
う
ち
に
で
き
得
る
こ
と
は
何
事
も

やって
ほ
し
い
な
と
思
って
い
ま
す
。成
人
に
な
り
、い
ろ
ん
な
こ
と
が
自

分
の
責
任
で
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
、行
け
る
ん
だっ
た
ら
行
って
ほ
し

い
し
、会
え
る
ん
だった
ら
会
って
ほ
し
い
。そ
う
い
う
機
会
って
今
し
か

な
い
ん
で
す
よ
。今
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
を
、最
大
限
や
り
きって
ほ
し

い
。そ
し
て
こ
れ
は
、失
敗
し
た
時
に
周
り
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
け
る
と

い
う
環
境
が
前
提
で
は
あ
り
ま
す
。親
御
さ
ん
も
含
め
て
し
っ
か
り

と
、子
ど
も
た
ち
の
背
中
を
押
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

藤
村
　「
仕
事
か
家
庭
か
」「
部
活
か
恋
愛
か
」と
い
う〝
Ａ 

ｏｒ 

Ｂ
〞

二
者
択一の
考
え
は
昭
和
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
で
す
。こ
れ
か
ら
は
、〝
Ａ 

a
n
d 

Ｂ
〞ど
ち
ら
を
選
択
し
て
も
良
い
時
代
で
す
。今
、世
界
で

掲
げ
ら
れ
て
い
る
S
D
G
s
も
、環
境
も
経
済
も
同
時
に
良
く
し

て
い
く
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。経
営
の
あ
り
方
も
、経
済
成
長
だ

け
で
な
く
企
業
倫
理
や
社
会
貢
献
が
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
る「
経

済
も
道
徳
も
」と
い
う
考
え
方
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。そ

う
い
う
大
き
な
潮
流
の
中
で
の
皆
さ
ん
の
こ
れ
か
ら
の
社
会
人
人

生
で
す
。新
将
命
先
生
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、「
人
生
は
思
っ
た
通

り
に
な
る
。で
も
、思
っ
た
通
り
に
し
か
な
ら
な
い
」。ビ
ジ
ョ
ン
を

し
っ
か
り
と
描
き
、そ
の
手
段
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
く
だ
さ

い
。そ
の
中
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
起
業
と
い
う
選

択
肢
が
入
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

START UPS Talk  w ith  graduates

の
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、制
度
な
ど
を
い
ろ
い

ろ
整
備
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。大
学
だ
け
で
は
で
き
な

い
の
で
、行
政
や
金
融
機
関
、卒
業
生
も
巻
き
込
ん
で
、い
ろ
ん
な

人
た
ち
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
って
い
く
の
が
い
い
で
し
ょ
う
ね
。

＊1: 2021年12月時点でユニコーンではない企業は積算されていない。　　＊2 : 1ドル=115円で換算　　出所：CB Insights 「The Complete List Of Unicorn Companies」、STARTUP DB出所：平成31年度グローバル・スタートアップ・エコシステム連携強化事業「起業家精神に関する調査報告書」、一般財団法人ベンチャーエンタープライズセンター「ベンチャー白書2020」
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な
ぜ
日
本
に
は

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
か

関

　日
本
に
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
少
な
い
の
は
、卒
業
し
て
社
会
に
出

れ
ば
既
存
の
会
社
に
就
職
す
る
と
い
う
ル
ー
ト
が
今
も
ほ
と
ん
ど
だ
か

ら
だ
と
思
い
ま
す
。大
き
な
会
社
、安
定
し
た
会
社
に
就
職
す
る
こ
と

が
本
人
に
と
って
も
ご
家
族
に
と
って
も
、学
校
に
と
って
も
ハッ
ピ
ー
だ

と
い
う
社
会
風
潮
が
、今
も
根
強
い
こ
と
が
一
番
の
問
題
で
す
。

藤
村
　
ま
だ
ま
だ
日
本
に
は
新
卒
だ
か
ら
こ
そ
入
れ
る
会
社
も
あ
り
ま

す
し
、新
卒
で
入
っ
た
会
社
は
履
歴
書
に
ず
っ
と
載
って
、そ
の
人
を
評
価

す
る
一
つ
に
な
る
と
こ
ろ
が
あ
る
と
思
う
ん
で
す
。た
だ
、今
後
、組
織
の

中
に
い
て
も
自
立
が
求
め
ら
れ
る
社
会
に
な
る
か
ら
こ
そ
、起
業
も
含
め

た
広
い
選
択
肢
か
ら
進
路
を
決
め
た
方
が
、覚
悟
を
持
って
歩
ん
で
い
け

る
。起
業
と
い
う
未
知
の
世
界
を
、就
職
す
る
前
の
学
生
時
代
に
1

回
経
験
し
て
み
る
の
は
大
事
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

関
　
大
企
業
で
あ
っ
て
も
経
営
が
傾
き
、事
業
を
売
却
す
る
こ

と
も
あ
る
。現
代
は
な
お
さ
ら
将
来
を
予
測
し
に
く
い
時
代
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
。そ
の
中
で
、未
来
を
切
り
開
く
の
は
自
分

自
身
だ
、自
分
で
事
業
を
や
っ
て
い
く
し
か
な
い
と
思
う
学
生

は
増
え
て
き
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。社
会
が
抱
え
る
課
題
を
ビ

ジ
ネ
ス
と
い
う
手
法
で
解
決
し
た
い
と
い
う
、社
会
性
の
高
い

思
考
を
持
っ
た
若
い
世
代
も一
定
数
い
ま
す
。政
府
の
支
援
な

ど
、制
度
面
で
の
起
業
環
境
は
か
つ
て
な
い
ぐ
ら
い
整
っ
て
い
る

の
で
、あ
と
は
、や
ろ
う
と
思
う
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

藤
村
　
も
う
一
つ
は
人
的
環
境
で
し
ょ
う
ね
。私
の
大
学
時
代
は
第

３
次
ベン
チ
ャ
ー
ブ
ー
ム
で
、周
り
に
学
生
起
業
家
が
多
か
っ
た
ん
で

す
。他
大
学
も
含
め
、さ
ま
ざ
ま
な
想
い
を
持
って
ア
ク
テ
ィ
ブ
に
動
い

て
い
る
友
達
が
で
き
た
お
か
げ
で
自
分
の
目
線
も
上
が
り
、自
分
で
何

事
も
決
め
ら
れ
る
人
生
を
歩
み
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

関
　
起
業
も
一
つ
の
選
択
肢
だ
と
い
う
こ
と
を
分
か
っ
て
い
る

学
生
は
い
る
ん
で
す
け
ど
、そ
の
点
で
ネ
ッ
ク
な
の
が
今
の
日
本

の
就
職
活
動
で
、そ
う
い
う
世
界
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
知
る

時
間
が
本
当
に
な
い
ん
で
す
。大
学
人
と
し
て
、起
業
志
向
の
高

い
学
生
た
ち
が
手
を
挙
げ
て
そ
こ
に
行
け
る
よ
う
な
環
境
づ
く

り
を
し
て
い
く
こ
と
が
責
務
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。藤
村
さ

ん
を
は
じ
め
、い
ろ
ん
な
起
業
家
の
方
た
ち
を
学
生
と
向
き
合

わ
せ
て
る
の
は
、そ
う
い
う
狙
い
が
あ
る
ん
で
す
。

藤
村
　
自
分
が
ど
う
あ
り
た
い
か
を
常
に
考
え
、で
き
る
限
り
目

起
業
意
識
、リ
ア
ル
な
交
流
か
ら

関
　
今
の
2
、3
回
生
の
学
生
た
ち
は
コロ
ナ
禍
で
入
学
し
て
す
ぐ

オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
に
な
っ
た
の
で
、友
達
が
少
な
い
ん
で
す
よ
。だ
か

ら
対
面
授
業
が
再
開
し
、例
え
ば
ゼ
ミ
内
で
い
ろ
い
ろ
な
活
動
を
す

る
と
、す
ご
く
盛
り
上
が
る
ん
で
す
。「
会
え
る
か
ら
こ
そ
今
会
お

う
」と
い
う
気
持
ち
が
す
ご
く
強
まって
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

こ
の
勢
い
で
い
ろ
ん
な
起
業
事
例
に
触
れ
さ
せ
る
と
、
一
歩
を
踏
み

出
し
て
く
れ
る
学
生
が
増
え
て
く
る
の
で
は
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

藤
村
　
宇
部
に
22
年
8
月
、「
Ｕ
Ｂ
Ｅ
　
Ｍ
Ｉ
Ｒ
Ａ
Ｉ
チ
ャ
レ
ン

ジ
」と
い
う
株
式
会
社
を
発
起
人
と
し
て
設
立
し
ま
し
た
。地
元

の
若
手
経
営
者
に
出
資
し
て
も
ら
って
大
学
生
が
経
営
を
す
る
と

い
う
方
式
で
運
営
を
し
て
お
り
、今
は
バ
ー
を
や
っ
て
い
ま
す
。飲

み
屋
と
い
う
よ
り
、山
口
大
学
を
は
じ
め
近
隣
の
大
学
生
と
地
域

の
社
会
人
、起
業
家
が
出
会
う
場
と
し
て
の
バ
ー
で
す
。関
さ
ん

に
も
注
目
し
て
も
ら
って
い
て
、ゼ
ミ
生
も
来
て
く
れ
ま
し
た
ね
。

関
　
山
口
大
学
の
学
生
た
ち
と
も
密
に
、朝
ま
で
語
り
合
っ
た
ら

し
い
で
す
。そ
う
い
う
こ
と
って
大
学
生
に
と
って
す
ご
く
大
事
な

こ
と
。い
ろ
ん
な
タ
イ
プ
の
ゼ
ミ
生
が
い
ま
す
が
、自
分
た
ち
が
動

け
ば
変
わ
って
い
く
ん
だ
と
い
う
思
い
を
、強
く
持
つ
よ
う
に
な
っ

て
き
て
い
ま
す
。今
ま
さ
に
進
行
形
で
す
。

藤
村
　
コロ
ナ
禍
を
経
て
、リ
ア
ル
で
出
会
う
ニ
ー
ズ
が
増
し
て
い

る
ん
で
し
ょ
う
。今
後
も
民
間
の
立
場
で
そ
の
よ
う
な
場
を
創
り

出
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。大
学
の
信
用
と
い
う
の
は
大
き
い

の
で
、同
志
社
大
学
に
も
音
頭
を
取
って
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

関
　
機
会
を
得
て
起
業
意
識
を
高
め
た
学
生
が
、次
に
そ
れ

を
実
践
へ
移
し
て
い
く
た
め
の
道
筋
を
ど
う
設
計
す
る
か
。学

部
内
の
企
業
経
営
分
野
内
で
も
検
討
し
始
め
て
い
ま
す
。

藤
村
　
起
業
モ
デ
ル
も
、あ
と
5
年
、10
年
も
す
れ
ば
変
わって
く
る

と
思
う
ん
で
す
。本
格
的
に
後
継
者
不
足
に
よ
る
大
廃
業
時
代
が
来

る
と
、そ
の
受
け
皿
と
し
て「
後
継
型
起
業
」も
増
え
る
で
し
ょ
う
。

関
　
た
し
か
に
、親
の
会
社
を
承
継
す
る
こ
と
も
一
つ
の
大
き
な

起
業
で
す
。親
の
や
っ
て
き
た
方
式
の
ま
ま
で
は
続
け
ら
れ
な
い

の
で
、世
代
交
代
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
事
業
に
取
り
組
む
と

い
う
こ
と
は
よ
く
あ
り
ま
す
。

藤
村
　
地
域
社
会
で
何
ら
か
の
役
割
を
担
い
、培
って
き
た
も
の

が
伝
統
や
文
化
に
も
なって
い
る
中
小
企
業
が
、業
績
も
悪
く
な
い

の
に
後
継
者
不
足
と
いっ
た
後
ろ
向
き
な
理
由
で
廃
業
し
て
し
ま

う
の
は
問
題
で
す
。起
業
を
し
た
い
若
い
力
を
活
用
し
て
、望
ま
れ

ざ
る
廃
業
が
承
継
型
の
起
業
と
し
て
次
世
代
に
継
承
さ
れ
る
よ
う

な
動
き
も
今
後
加
速
し
て
く
る
と
思
い
ま
す
。そ
う
い
う
構
造
を

同
志
社
大
学
で
つ
く
れ
ま
せ
ん
か
。

関
　
大
手
企
業
で
も
起
業
マ
イ
ン
ド
は
要
る
わ
け
で
、そ
う
い
う

意
味
で〝
起
業
意
識
〞を
誰
も
が
持
て
る
よ
う
な
環
境
づ
く
り
を

し
て
い
く
必
要
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。ど
ん
な
に
不
透
明
で
不
安

な
状
況
に
あ
って
も
、そ
れ
を
乗
り
越
え
て
い
こ
う
と
す
る
力
。そ

線
を
高
く
持
ち
続
け
る
こ
と
は
、肩
の
凝
る
こ
と
で
も
あ
っ
て
一
人

だ
と
次
第
に
目
線
も
モ
チ
ベ
ー
シ
ョン
も
下
がっ
ち
ゃ
う
ん
で
す
。だ

か
ら
、「
お
ま
え
、目
線
下
がって
な
い
か
」と
言
って
気
づ
か
せ
て
く

れ
る
仲
間
が
い
る
こ
と
が
大
切
で
す
。そ
う
い
う
人
間
関
係
を
作
っ

て
い
く
こ
と
が
、ま
ず
一
つ
重
要
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

や
れ
る
こ
と
は
何
で
も
や
ろ
う

関

　学
生
の
皆
さ
ん
に
は
、学
生
の
う
ち
に
で
き
得
る
こ
と
は
何
事
も

やって
ほ
し
い
な
と
思
って
い
ま
す
。成
人
に
な
り
、い
ろ
ん
な
こ
と
が
自

分
の
責
任
で
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
、行
け
る
ん
だっ
た
ら
行
って
ほ
し

い
し
、会
え
る
ん
だった
ら
会
って
ほ
し
い
。そ
う
い
う
機
会
って
今
し
か

な
い
ん
で
す
よ
。今
だ
か
ら
で
き
る
こ
と
を
、最
大
限
や
り
きって
ほ
し

い
。そ
し
て
こ
れ
は
、失
敗
し
た
時
に
周
り
が
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
け
る
と

い
う
環
境
が
前
提
で
は
あ
り
ま
す
。親
御
さ
ん
も
含
め
て
し
っ
か
り

と
、子
ど
も
た
ち
の
背
中
を
押
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

藤
村
　「
仕
事
か
家
庭
か
」「
部
活
か
恋
愛
か
」と
い
う〝
Ａ 

ｏｒ 

Ｂ
〞

二
者
択一の
考
え
は
昭
和
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
で
す
。こ
れ
か
ら
は
、〝
Ａ 

a
n
d 

Ｂ
〞ど
ち
ら
を
選
択
し
て
も
良
い
時
代
で
す
。今
、世
界
で

掲
げ
ら
れ
て
い
る
S
D
G
s
も
、環
境
も
経
済
も
同
時
に
良
く
し

て
い
く
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。経
営
の
あ
り
方
も
、経
済
成
長
だ

け
で
な
く
企
業
倫
理
や
社
会
貢
献
が
よ
り
強
く
求
め
ら
れ
る「
経

済
も
道
徳
も
」と
い
う
考
え
方
が
求
め
ら
れ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。そ

う
い
う
大
き
な
潮
流
の
中
で
の
皆
さ
ん
の
こ
れ
か
ら
の
社
会
人
人

生
で
す
。新
将
命
先
生
の
言
葉
を
借
り
れ
ば
、「
人
生
は
思
っ
た
通

り
に
な
る
。で
も
、思
っ
た
通
り
に
し
か
な
ら
な
い
」。ビ
ジ
ョ
ン
を

し
っ
か
り
と
描
き
、そ
の
手
段
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
考
え
て
く
だ
さ

い
。そ
の
中
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
起
業
と
い
う
選

択
肢
が
入
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

START UPS Talk  w ith  graduates

の
力
を
発
揮
で
き
る
環
境
、ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、制
度
な
ど
を
い
ろ
い

ろ
整
備
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。大
学
だ
け
で
は
で
き
な

い
の
で
、行
政
や
金
融
機
関
、卒
業
生
も
巻
き
込
ん
で
、い
ろ
ん
な

人
た
ち
で
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
って
い
く
の
が
い
い
で
し
ょ
う
ね
。

＊1: 2021年12月時点でユニコーンではない企業は積算されていない。　　＊2 : 1ドル=115円で換算　　出所：CB Insights 「The Complete List Of Unicorn Companies」、STARTUP DB出所：平成31年度グローバル・スタートアップ・エコシステム連携強化事業「起業家精神に関する調査報告書」、一般財団法人ベンチャーエンタープライズセンター「ベンチャー白書2020」
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