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憧れの高橋大輔さん（左）と記念撮影。その
背中を追いかけ、森口さんは成長してきた

M
y
Pu
r
p
o
s
e

挑
戦
す
る
人

京都府出身。高橋大輔さ
んの活躍を見て、小学3年
生でフィギュアスケートを
開始。高さを活かした豪快
なジャンプが得意で、体の
強さはペアでも発揮され
る。現在の目標はペアで
の五輪出場。

森口 澄士さん
商学部商学科
4年次生

すみただもりぐち

あ
く
な
き
探
究
心
で

二
刀
流
の
道
を
選
択
。

困
難
を
喜
び
の
糧
に

ま
だ
見
ぬ
景
色
を
求
め

　
　
　
　
誰
も
や
ら
な
い
挑
戦
を

Portraits
of challengers

インタビュー動画も
チェック

野
一
希
選
手
か
ら
の
勧
誘
が
直
接
の
理

由
だ
が
、生
ま
れ
育
っ
た
地
で
小
中
高
、

そ
し
て
大
学
と
学
び
続
け
ら
れ
る
こ
と

も
大
き
か
っ
た
の
だ
と
い
う
。
商
学
部

で
は
ス
ケ
ー
タ
ー
と
し
て
の
選
手
寿
命

を
考
え
、
セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア
に
つ
い

て
思
索
を
深
め
る
毎
日
。
自
身
を
客
観

的
に
と
ら
え
る
視
点
を
持
つ
森
口
さ
ん

だ
が
、
目
下
の
夢
を
問
う
と
や
は
り
ア

ス
リ
ー
ト
ら
し
く
「
2
0
2
6
年
の
ミ

ラ
ノ
・
コ
ル
テ
ィ
ナ
ダ
ン
ペ
ッ
ツ
ォ
冬

季
五
輪
へ
の
出
場
」
と
い
う
答
え
が

返
っ
て
き
た
。そ
こ
で
の
成
績
こ
そ
が
、

自
ら
を
育
て
て
く
れ
た
京
都
と
い
う
街

へ
の
何
よ
り
の
恩
返
し
に
な
る
。
1
日

た
り
と
も
無
駄
に
で
き
な
い
研
鑽
の

日
々
は
、
ま
だ
ま
だ
続
く
こ
と
に
な
り

そ
う
だ
。

は
あ
え
て
険
し
い
道
を
歩
む
の
か
。「
大

き
い
リ
ン
ク
を
ぜ
い
た
く
に
使
え
る
シ

ン
グ
ル
、
2
人
で
滑
る
難
し
さ
を
乗

り
越
え
て
唯
一
無
二
の
世
界
観
を
築

き
上
げ
る
ペ
ア
、
そ
れ
ぞ
れ
に
し
か

な
い
魅
力
が
あ
る
。
両
方
を
知
っ
て

初
め
て
で
き
る
表
現
、
相
乗
効
果
が

あ
る
と
思
う
ん
で
す
」。
そ
う
語
る
目

は
、
清
々
し
い
ま
で
の
充
実
感
に
満

ち
て
い
る
。

昨
年
開
催
さ
れ
た
日
本
選
手
権
で

は
、
村
上
遥
奈
選
手
と
の
ペ
ア
で
念
願

の
優
勝
。
当
初
の
目
標
通
り
に
ノ
ー
ミ

ス
で
演
技
を
終
え
る
と
、
人
目
も
は
ば

か
ら
ず
に
涙
し
た
。「
本
番
直
前
は
自

信
と
不
安
と
緊
張
が
入
り
混
じ
っ
て
い

ま
し
た
。
で
も
、
先
生
や
家
族
が
『
あ

れ
だ
け
練
習
し
た
の
だ
か
ら
絶
対
で
き

る
』
と
。
支
え
て
く
れ
た
人
に
も
努
力

が
無
駄
で
は
な
か
っ
た
こ
と
を
証
明
で

き
て
、
自
然
と
涙
が
あ
ふ
れ
て
き
ま
し

た
」。
二
刀
流
の
ど
ち
ら
も
お
ろ
そ
か

に
せ
ず
、
一
途
に
努
力
を
重
ね
た
先
に

見
え
た
景
色
は
、
世
界
の
ト
ッ
プ
選
手

を
し
て
も
決
し
て
見
ら
れ
な
い
も
の

だ
っ
た
は
ず
だ
。

地
元
愛
も
強
い
。
同
志
社
大
学
へ
の

入
学
を
決
め
た
の
は
、
か
ね
て
交
流
の

あ
っ
た
O
B
の
笹
原
景
一
朗
選
手
、
友

る
選
手
で
も
ど
ち
ら
か
一
本
に
注
力
す

る
の
が
フ
ィ
ギ
ュ
ア
界
の
常
識
。
も
ち

ろ
ん
、
セ
オ
リ
ー
通
り
の
選
択
を
下
し

た
と
こ
ろ
で
厳
し
い
鍛
錬
を
避
け
ら
れ

る
わ
け
で
は
な
い
。
そ
こ
へ
学
業
や
ア

ル
バ
イ
ト
も
加
え
れ
ば
「
四
刀
流
」
と

の
形
容
も
可
能
だ
が
、
な
ぜ
森
口
さ
ん

シ
ン
グ
ル
と
ペ
ア
の
二
刀
流
で
自
ら
の

表
現
を
突
き
詰
め
る
。
個
と
し
て
の
高

い
芸
術
性
が
求
め
ら
れ
る
シ
ン
グ
ル
、

カ
ッ
プ
ル
を
組
む
女
子
選
手
を
持
ち
上

げ
る
に
足
る
強
靱
な
フ
ィ
ジ
カ
ル
が
必

要
な
ペ
ア
と
で
は
、
競
技
の
性
格
が
大

き
く
異
な
る
。
そ
れ
ゆ
え
、
能
力
の
あ

極
め
て
異
例
の
挑
戦
だ
。
フ
ィ
ギ
ュ

ア
ス
ケ
ー
ト
部
の
森
口
澄
士
さ
ん
は
、

島田 和幸さん
しま だ  　 か ず ゆ き

株式会社ファンケル
代表取締役社長 執行役員 CEO

【同志社人訪問】 読売テレビアナウンサー 中谷 しのぶさんに聞く

同志社よ、その名は一つの目的を意味する

Vol.2102023  Summer

巻頭企画［リーダーに訊く］

AI
が
開
く
未
来
の
扉

技
術
の
進
歩
が
も
た
ら
す
、
無
限
の
可
能
性
に
立
ち
向
か
う
。

24



同志社は2 0 2 5 年、創立1 5 0周年

　　　　  年の
歴史をたどる
「温故知新」。未来

への挑戦の指針

を学びとるべく、積み重ねてきた歴史をたどる。同志社は新島襄を

中心に、幾多の困難を乗り越え、志を同じくする人々の祈りの中から

誕生しました。「150年の歴史をたどる」第2回は、同志社創立にゆかり

の深い人物を紹介します。
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「ONE PURPOSE」 は在学生・卒業生の皆さんとのコミュニケーションを図ることを
目的として発行しています。同志社大学の最新情報は随時ホームページでお知らせ
しております。ぜひご覧ください。　　　　　　　▶ https://www.doshisha.ac.jp/
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「
一
国
の
良
心
」と
な
る

  

人
物
の
養
成
を
目
指
し
て

150 人物

イ
ル
ド・ロ
ー
ヴ
ァ
ー
号
に
乗
り
換
え
、約
1
年
後
に
ボ
ス
ト
ン
に
到
着
し
ま
し

た
。ワ
イ
ル
ド・ロ
ー
ヴ
ァ
ー
号
の
船
主
A
．H
a
r
d
y
氏
は
、新
島
が
海
員
ホ
ー

ム
で
書
き
上
げ
た
と
い
う「
脱
国
の
理
由
書
」を
読
み
感
銘
を
受
け
、自
身
の
母

校
で
あ
る
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス・ア
カ
デ
ミ
ー
や
、理
事
を
務
め
て
い
た
ア
ー
モ
ス
ト
大
学

に
入
学
さ
せ
る
な
ど
、物
心
両
面
で
新
島
を
支
え
ま
し
た
。

　
新
島
は
、ア
ン
ド
ー
ヴ
ァ
ー
神
学
校
で
神
学
を
学
び
宣
教
師
の
試
験
に
合
格

後
、日
本
で
の
キ
リ
ス
ト
教
の
学
校
の
設
立
を
訴
え
、5
，0
0
0
ド
ル
の
寄
付

の
約
束
を
得
て
帰
国
。そ
の
後
、大
阪
で
学
校
設
立
を
目
指
し
ま
し
た
が
、キ
リ

ス
ト
教
教
育
を
認
め
ら
れ
ず
、京
都
府
顧
問
に
相
当
す
る
役
割
を
果
た
し
て
い

た
山
本
覚
馬
ら
の
支
援
を
得
て
、京
都
で
学
校
設
立
を
認
め
て
も
ら
い
ま
す
。し

か
し
、保
守
的
な
人
々
の
反
対
を
危
惧
し
た
京
都
府
か
ら
の
要
請
を
受
け
、新

島
は
学
校
で
聖
書
を
教
え
な
い
条
件
を
飲
む
形
で
、同
志
社
英
学
校
を
開
校
し

ま
し
た
。当
初
の
教
員
は
校
長
の
新
島
と
ア
メ
リ
カ
人
宣
教
師
J
．D
．

D
a
v
i
s
の
２
人
、生
徒
は
８
人
で
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。新
島
は
そ
の
後
、

私
立
大
学
の
設
立
を
目
指
し
て
邁
進
し
、英
学
校
中
退
後
、ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
で

あ
っ
た
徳
富
蘇
峰
の
協
力
を
得
て「
同
志
社
大
学
設
立
の
旨
意
」を
ま
と
め
、

全
国
の
新
聞
に
公
表
し
ま
す
。そ
し
て
新
島
の
死
後
、彼
の
宿
志
を
受
け
継
い
だ

教
え
子
た
ち
が
、つ
い
に
同
志
社
大
学
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

　
同
志
社
は
、現
在
、幼
稚
園
か
ら
大
学
ま
で
約
4
万
1
，5
0
0
人
の
学
生
、

生
徒
、児
童
、園
児
の
学
ぶ
一
大
総
合
学
園
と
な
っ
て
い
ま
す
。卒
業
生
は
お
よ

そ
36
万
人
を
数
え
ま
す
。こ
の
国
の
未
来
を
創
る
た
め
に
。新
島
を
は
じ
め
と
す

る
先
人
た
ち
の
思
い
を
受
け
継
い
で
、こ
れ
か
ら
も
同
志
社
の
歴
史
は
続
い
て
い

く
こ
と
で
し
ょ
う
。

日
本
の
将
来
を
憂
え
、国
禁
を
犯
し
て
ま
で
ア
メ
リ
カ
へ
と
渡
っ
た
若
者
が
い

ま
し
た
。彼
の
名
は
新
島
襄
。同
志
社
の
創
立
者
で
す
。1
8
6
4（
元
治
元
）

年
6
月
、新
島
は
21
歳
の
時
に
函
館
か
ら
密
出
国
し
、上
海
に
て
ア
メ
リ
カ
船
ワ

1815-1887
J. D. Davis
ジェローム・ディーン・デイヴィス

アメリカ人宣教師で、同志社英学校創立時の
教員の1人。神戸で宣教師として活動していまし
たが、1875（明治８）年、同志社英学校を開校す
る新島を手伝うため、京都に移り住みました。

D.W.Learned
ドウェイト・ウイットニー・
ラーネッド
同志社発展に貢献した一人。新島襄の志
を支え、半世紀にわたって同志社で教壇に
立ちました。京田辺校地の「ラーネッド記念
図書館」に名前が残され、彼が愛した言葉
〝Learn to Live and Live to Learn〟が
建物に刻まれています。

山本 覚馬
京都府議会議員（初代議長）と
して初期の京都府政に貢献。
新島の同志社英学校設立計画
を知り、旧薩摩藩邸の敷地を
学校用地として新島に譲りま
した。「志を同じくする者が集
まって創る結社」から「同志社」
と命名した人物です。

1828-18921848-1943

A. Hardy
アルフィーアス・ハーディー

新島が渡米する時に乗船したワイ
ルド・ローヴァー号の船主。新島の
「脱国の理由書」を読み、感銘を受
け、物心両面にわたって惜しみない
支援を与えました。新島がアメリカ
の父として慕った人物です。

1838-1910
徳富 蘇峰
「同志社大学設立の旨意」は1888
（明治21）年、同志社英学校の創
設者である新島から材料の提供を
受けて、徳富蘇峰が内容を考えた
といわれている。新島が永眠する
際には、一切の遺言を蘇峰が筆記
したといわれています。

1863 -1957

1875（明治8）年に開校した
同志社英学校最初の校舎

創立者  新島 襄
1843-1890

0203｜同志社大学通信
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教
え
子
た
ち
が
、つ
い
に
同
志
社
大
学
設
立
に
至
り
ま
し
た
。

　
同
志
社
は
、現
在
、幼
稚
園
か
ら
大
学
ま
で
約
4
万
1
，5
0
0
人
の
学
生
、

生
徒
、児
童
、園
児
の
学
ぶ
一
大
総
合
学
園
と
な
っ
て
い
ま
す
。卒
業
生
は
お
よ

そ
36
万
人
を
数
え
ま
す
。こ
の
国
の
未
来
を
創
る
た
め
に
。新
島
を
は
じ
め
と
す

る
先
人
た
ち
の
思
い
を
受
け
継
い
で
、こ
れ
か
ら
も
同
志
社
の
歴
史
は
続
い
て
い

く
こ
と
で
し
ょ
う
。

日
本
の
将
来
を
憂
え
、国
禁
を
犯
し
て
ま
で
ア
メ
リ
カ
へ
と
渡
っ
た
若
者
が
い

ま
し
た
。彼
の
名
は
新
島
襄
。同
志
社
の
創
立
者
で
す
。1
8
6
4（
元
治
元
）

年
6
月
、新
島
は
21
歳
の
時
に
函
館
か
ら
密
出
国
し
、上
海
に
て
ア
メ
リ
カ
船
ワ

1815-1887
J. D. Davis
ジェローム・ディーン・デイヴィス

アメリカ人宣教師で、同志社英学校創立時の
教員の1人。神戸で宣教師として活動していまし
たが、1875（明治８）年、同志社英学校を開校す
る新島を手伝うため、京都に移り住みました。

D.W.Learned
ドウェイト・ウイットニー・
ラーネッド
同志社発展に貢献した一人。新島襄の志
を支え、半世紀にわたって同志社で教壇に
立ちました。京田辺校地の「ラーネッド記念
図書館」に名前が残され、彼が愛した言葉
〝Learn to Live and Live to Learn〟が
建物に刻まれています。

山本 覚馬
京都府議会議員（初代議長）と
して初期の京都府政に貢献。
新島の同志社英学校設立計画
を知り、旧薩摩藩邸の敷地を
学校用地として新島に譲りま
した。「志を同じくする者が集
まって創る結社」から「同志社」
と命名した人物です。

1828-18921848-1943

A. Hardy
アルフィーアス・ハーディー

新島が渡米する時に乗船したワイ
ルド・ローヴァー号の船主。新島の
「脱国の理由書」を読み、感銘を受
け、物心両面にわたって惜しみない
支援を与えました。新島がアメリカ
の父として慕った人物です。

1838-1910
徳富 蘇峰
「同志社大学設立の旨意」は1888
（明治21）年、同志社英学校の創
設者である新島から材料の提供を
受けて、徳富蘇峰が内容を考えた
といわれている。新島が永眠する
際には、一切の遺言を蘇峰が筆記
したといわれています。

1863 -1957

1875（明治8）年に開校した
同志社英学校最初の校舎

創立者  新島 襄
1843-18901843-1890

0203｜同志社大学通信



AIを活用した顧客データ分析　
顧客との「絆づくり」に生かす

05｜同志社大学通信 04

ファンケルは、AI（人工知能）を活用した肌のカウンセリングサービス「ＡＩパーソナル角層解析」

を行うなど、AIやデジタル技術を駆使した新たなビジネスの展開に注力している。

ChatGPTに代表される、誰でも使えるAIの登場で、社会は大きく変わろうとしています。生活や

仕事における利便性が高まり、様々な社会課題の解決に期待が寄せられる一方で、個人情報や

著作権をどう守るかなど新たな課題も出てきています。AIで広がる可能性と、AIとの共生に必要

な素養について、企業トップや教授、若手OB・OGにインタビューしました。

「
未
来
の
肌
」の
リ
ス
ク
情
報
提
供

　
フ
ァ
ン
ケ
ル
は
2
0
2
2
年
9
月
、A
I
技
術
を
活
用
し
た
新

し
い
肌
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
Ａ
Ｉ
パ
ー
ソ
ナ
ル
角
層

解
析
」を
開
始
し
た
。皮
膚
表
面
に
あ
る
角
層
細
胞
の「
か
た
ち
」

を
認
識
す
る
と
と
も
に
、「
タ
ン
パ
ク
質
」の
量
を
推
定
す
る
Ａ
Ｉ

モ
デ
ル
の
開
発
に
成
功
し
、数
理
モ
デ
ル
と
組
み
合
わ
せ
て
解
析

す
る
こ
と
で
、1
枚
の
角
層
画
像
か
ら
皮
膚
の
さ
ま
ざ
ま
な
生
理

情
報
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。角
層
細
胞
か
ら
、皮

膚
の
内
部
で
誕
生
し
た
細
胞
が
約
1
カ
月
か
け
て
皮
膚
の
表
層

に
移
動
し
な
が
ら
代
謝
し
た
細
胞
の
状
態
が
わ
か
る
。

「
お
客
様
の
頬
の
写
真
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
解
析
し
て
、肌
の
現
在
の

状
況
と
未
来
の
リ
ス
ク
の
情
報
を
提
供
し
ま
す
。肌
の
た
る
み
は一人

ひ
と
り
状
況
が
違
い
ま
す
し
、シ
ワ
が
顕
在
化
す
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。未
来
の
肌
の
リ
ス
ク
情
報
を
提
供
し
、ス
キ
ン
ケ
ア
を
提
案
し
て
い

ま
す
。こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
他
社
に
は
例
が
な
く
、お
客
様
の
お
悩
み

の
解
決
に
つ
な
げ
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
フ
ァ
ン
ケ
ル
は
1
9
8
0
年
に
創
業
し
、無
添
加
化
粧
品
の
通

信
販
売
を
始
め
た
。現
在
も
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
で

顧
客
と
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
強
み
と
な
っ
て
い
る
。顧
客

と
の
直
接
の
つ
な
が
り
か
ら
得
ら
れ
る
豊
富
な
顧
客
デ
ー
タ
を

事
業
戦
略
に
生
か
せ
る
た
め
だ
。

　「
お
客
様
が
い
つ
何
を
検
索
し
た
か
と
い
っ
た
閲
覧
履
歴
か
ら

新
商
品
な
ど
へ
の
関
心
度
が
わ
か
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
商
品
の
販
売

予
測
は
、過
去
の
デ
ー
タ
、経
験
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
に
よ
っ
て
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、顧
客
デ
ー
タ
を
使
っ
て
A
I
で
解
析
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。1
9
9
0
年
代
半
ば
か
ら
電
子
商
取
引（
E
C
）

に
よ
る
販
売
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、今
後
は
も
っ
と
デ
ー
タ
を

活
用
し
て
い
き
ま
す
」

コ
ロ
ナ
禍
で
強
み
再
認
識

　

「
顧
客
と
の
直
接
の
つ
な
が
り
」

　
2
0
1
7
年
に
フ
ァ
ン
ケ
ル
社
長
に
就
任
し
た
。19
年
ま
で
の

3
年
間
は
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
た
が
、20
年
に
入
る

と
予
期
せ
ぬ
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
で
、20
年
4
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、1
カ
月
半

ほ
ど
直
営
店
舗
の
ほ
と
ん
ど
が
休
業
し
た
。店
舗
販
売
は
売
り

上
げ
全
体
の
約
3
割
を
占
め
る
。コ
ロ
ナ
禍
で
中
国
か
ら
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
見
込
め
な
い
状
況
が
続
い
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
を
支
え
た
の
が
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も

注
文
や
購
入
が
で
き
る
通
信
販
売
だ
。現
在
、通
信
販
売
で
は
、

売
り
上
げ
の
8
割
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
す
る
E
C
が
占
め
る
。

コ
ロ
ナ
禍
は
、E
C
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
関
連
分
野
に
注
力

す
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
店
舗
で
購
入
さ
れ
て
い
た
お
客
様
に
対
し
て
、『
E
C
も
お
試
し

く
だ
さ
い
』と
通
信
販
売
へ
誘
導
し
ま
し
た
。実
際
に
デ
ー
タ
を
み

る
と
、通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
を
使
い
こ
な
し
て
い
る
お
客

様
は
、ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
―（
顧
客
生
涯
価
値
）が
高
い
こ
と
が

確
認
で
き
ま
し
た
。マ
ル
チ
チ
ャ
ン
ネ
ル
化
を
進
化
さ
せ
て
、O
M
O

（
O
n
l
i
n
e
M
e
r
g
e
s
w
i
t
h
O
f
f
l
i
n
e
）と

し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
う
ま
く
融
合
さ
せ
て
い
こ
う
と

考
え
ま
し
た
。お
客
様
と
の
絆
を
大
事
に
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
な

が
ら
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
く
、O
M
O
を
推
進
し
て
い
ま
す
」

「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
Ｏ
Ｍ
Ｏ
」を
つ
く
る

2
0
2
1
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第
3
期
中
期
経
営
計
画「
前
進

2
0
2
3
〜
逆
境
を
超
え
て
未
来
へ〜
」で
は
、「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い

O
M
O
の
推
進
」を
掲
げ
る
。

　「
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
デ
ー
タ
を
フ
ル
に
活
用
し
て
い
き

ま
す
。い
つ
か
ら
購
入
さ
れ
て
い
る
か
。い
つ
何
を
購
入
さ
れ
た

か
。ど
ん
な
商
品
を
リ
ピ
ー
ト
さ
れ
て
い
る
か
。W
E
B
サ
イ
ト
で

は
ど
ん
な
情
報
を
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
か
。こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
ど

の
よ
う
に
当
社
か
ら
お
客
様
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い

く
か
。そ
の
入
り
口
と
し
て
自
社
に
デ
ー
タ
が
な
い
と
何
も
で
き
ま

せ
ん
。当
社
の
強
み
は
、『
直
接
、お
客
様
と
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
』

で
あ
る
と
改
め
て
気
付
き
ま
し
た
」

　「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
O
M
O
の
推
進
」に
向
け
て
、顧
客
の
新

た
な
体
験
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
。顧
客
の
気
持
ち
や
心
情
に

対
し
て
フ
ァ
ン
ケ
ル
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
、顧
客
の

「
体
験
価
値
」を
最
大
化
し
て
い
く
と
い
う
。カ
ギ
と
な
る
の
が
年

間
3
0
0
万
人
の
顧
客
の

利
用
デ
ー
タ
だ
。

　
「
自
社
で
保
有
す
る

デ
ー
タ
の
量
が
多
く
、今

後
、い
ろ
い
ろ
な
使
い
方
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。A
I
を
使
っ
て
お
客

様
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た

情
報
、お
客
様
に
と
っ
て

興
味
や
関
心
の
あ
る
情
報

を
届
け
た
い
で
す
。お
客

様
に
ふ
さ
わ
し
い
情
報
を
届
け
る
こ
と
が
お
客
様
と
の
絆
に
な
り

ま
す
。そ
う
い
う
思
い
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

3
0
0
万
人
の
お
客
様
に
向
け
て
情
報
を
発
信
す
る
た
め
に
は

A
I
の
活
用
が
必
須
で
す
。ま
だ
現
時
点
で
は
、目
標
に
対
し
て
30

点
。合
格
点
の
70
点
、80
点
を
と
る
に
は
、5
年
ほ
ど
か
か
る
と
思

い
ま
す
。A
I
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
で
、お

客
様
が
求
め
て
い
る
情
報
を
届
け
ま
す
」

変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る

　「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
育
成
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　「
ど
の
分
野
の
仕
事
で
あ
っ
て
も
デ
ジ
タ
ル
の
最
低
限
の
知
識

は
必
要
で
す
。I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。2
0
2
0
年
の
年
末
に
情
報
処
理
技
術
者
の
試
験
の一つ
、

国
家
資
格
の『
I
T
パ
ス
ポ
ー
ト
』を
取
得
し
ま
し
た
。私
が
社
内

で
最
初
に
取
得
し
、社
内
の
取
得
者
は
現
在
約
4
0
0
人
に
上
り

ま
す
。役
員
の
85
％
、部
長
以
上
は
半
数
、課
長
以
上
で
は
3
分
の

1
以
上
が
取
得
し
ま
し
た
。総
合
職
の
新
入
社
員
の一部
は
、入
社
か

ら
2
年
間
ほ
ど
は
、デ
ジ
タ
ル
に
か
か
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
部
署
に
配
属
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。デ
ジ
タ
ル

を
は
じ
め
専
門
性
を
複
数
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
経
済
や
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
世
の
中
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　「
今
の
時
代
は
、変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。5
年
、10
年
と
仕
事
を
続
け
る
と
自
分
の
ス
タ
イ
ル
が
出
来

上
が
っ
て
き
ま
す
が
、時
代
の
変
化
に
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
。会
社
の
方
針
が
変
わ
っ
た
り
お
客
様
が
求
め
る
こ
と
が

島田 和幸さん
1955年広島県生まれ。79年同志社大学法学
部法律学科卒業後、ダイエー入社。創業者の中内
㓛氏の秘書などをつとめた。2003年ファンケル
入社、07年取締役。17年から現職。

し ま だ  　 か ず ゆ き

株式会社ファンケル
代表取締役社長 執行役員ＣＥＯ

変
わ
っ
た
り
し
た
時
、

苦
し
い
け
れ
ど
そ
の
変

化
を
受
け
止
め
て
こ

そ
進
化
で
き
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、ふ
だ

ん
か
ら
意
識
し
て
変
化

を
受
け
止
め
る
力
を

持
つ
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
」

「
芯
に
な
る
」経
験
積
ん
で

　
1
9
7
5
年
に
同
志
社
大
学
の
法
学
部
法
律
学
科
に
入
学
し

た
。大
学
時
代
は
、混
声
合
唱
団
の
サ
ー
ク
ル「
こ
ま
く
さ
」の
第

8
代
会
長
を
務
め
た
。2
0
1
9
年
12
月
に
京
都
市
内
で
開
催

さ
れ
た
第
50
回
の
記
念
演
奏
会
を
夫
婦
で
鑑
賞
し
た
。

　「『
同
志
社
混
声
合
唱
団
こ
ま
く
さ
』に
入
っ
て
4
年
間
、歌
漬

け
の
毎
日
で
し
た
。当
時
は
70
人
か
ら
80
人
ほ
ど
在
籍
し
て
い
ま

し
た
。合
唱
は
み
ん
な
で
協
調
し
て
一つ
の
も
の
を
作
り
上
げ

ま
す
。パ
ー
ト
は
違
っ
て
も
一つ
の
曲
を
一
緒
に
歌
い
、パ
ー
ト
ご

と
に
役
割
が
あ
り
ま
す
。私
は
テ
ナ
ー
で
し
た
。う
ま
い
人
も
そ

う
で
な
い
人
も
い
ま
し
た
が
、芯
に
な
る
声
が
あ
っ
て
そ
こ
に
み

ん
な
が
声
を
の
せ
て
い
く
の
で
す
。春
先
か
ら
12
月
の
定
期
演
奏

会
ま
で
ず
っ
と
練
習
し
て
歌
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
ね
」

同
志
社
大
学
に
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
絆
づ
く
り
を

期
待
す
る
。学
生
に
は
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

経
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。

　「
学
生
、教
員
、O
B
や
O
G
、地
域
社
会
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
を
大
事
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
。対
話
を

通
し
て
信
頼
、共
感
を
得
る
こ
と
で
す
。み
ん
な
同
志
社
が
大
好

き
で
す
。愛
さ
れ
る
大
学
な
の
だ
か
ら
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
絆

を
作
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。大
学
生
は
、い
ろ
ん
な
経
験
が
で

き
ま
す
。社
会
に
出
る
前
に
自
分
の
芯
に
な
る
よ
う
な
経
験
が

で
き
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。で
き
れ
ば
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
経
験
し
て
ほ
し
い
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
験

や
文
化
に
触
れ
る
こ
と
で
感
性
を
み
が
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
新
し
い
人
に
出
会
っ
た
り
家
族
も
増
え
た
り
し
ま
す
。

明
る
く
前
向
き
に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

巻頭企画［リーダーに訊く］「株式会社ファンケル」巻頭企画［リーダーに訊く］ 「株式会社ファンケル」
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AIを活用した顧客データ分析　
顧客との「絆づくり」に生かす

05｜同志社大学通信 04

顧客との「絆づくり」に生かす顧客との「絆づくり」に生かす顧客との「絆づくり」に生かす
ファンケルは、AI（人工知能）を活用した肌のカウンセリングサービス「ＡＩパーソナル角層解析」

を行うなど、AIやデジタル技術を駆使した新たなビジネスの展開に注力している。

ChatGPTに代表される、誰でも使えるAIの登場で、社会は大きく変わろうとしています。生活や

仕事における利便性が高まり、様々な社会課題の解決に期待が寄せられる一方で、個人情報や

著作権をどう守るかなど新たな課題も出てきています。AIで広がる可能性と、AIとの共生に必要

な素養について、企業トップや教授、若手OB・OGにインタビューしました。

「
未
来
の
肌
」の
リ
ス
ク
情
報
提
供

　
フ
ァ
ン
ケ
ル
は
2
0
2
2
年
9
月
、A
I
技
術
を
活
用
し
た
新

し
い
肌
の
カ
ウ
ン
セ
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス「
Ａ
Ｉ
パ
ー
ソ
ナ
ル
角
層

解
析
」を
開
始
し
た
。皮
膚
表
面
に
あ
る
角
層
細
胞
の「
か
た
ち
」

を
認
識
す
る
と
と
も
に
、「
タ
ン
パ
ク
質
」の
量
を
推
定
す
る
Ａ
Ｉ

モ
デ
ル
の
開
発
に
成
功
し
、数
理
モ
デ
ル
と
組
み
合
わ
せ
て
解
析

す
る
こ
と
で
、1
枚
の
角
層
画
像
か
ら
皮
膚
の
さ
ま
ざ
ま
な
生
理

情
報
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。角
層
細
胞
か
ら
、皮

膚
の
内
部
で
誕
生
し
た
細
胞
が
約
1
カ
月
か
け
て
皮
膚
の
表
層

に
移
動
し
な
が
ら
代
謝
し
た
細
胞
の
状
態
が
わ
か
る
。

「
お
客
様
の
頬
の
写
真
デ
ー
タ
を
Ａ
Ｉ
で
解
析
し
て
、肌
の
現
在
の

状
況
と
未
来
の
リ
ス
ク
の
情
報
を
提
供
し
ま
す
。肌
の
た
る
み
は一人

ひ
と
り
状
況
が
違
い
ま
す
し
、シ
ワ
が
顕
在
化
す
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。未
来
の
肌
の
リ
ス
ク
情
報
を
提
供
し
、ス
キ
ン
ケ
ア
を
提
案
し
て
い

ま
す
。こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
他
社
に
は
例
が
な
く
、お
客
様
の
お
悩
み

の
解
決
に
つ
な
げ
、喜
ん
で
い
た
だ
け
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
フ
ァ
ン
ケ
ル
は
1
9
8
0
年
に
創
業
し
、無
添
加
化
粧
品
の
通

信
販
売
を
始
め
た
。現
在
も
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
で

顧
客
と
つ
な
が
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
強
み
と
な
っ
て
い
る
。顧
客

と
の
直
接
の
つ
な
が
り
か
ら
得
ら
れ
る
豊
富
な
顧
客
デ
ー
タ
を

事
業
戦
略
に
生
か
せ
る
た
め
だ
。

　「
お
客
様
が
い
つ
何
を
検
索
し
た
か
と
い
っ
た
閲
覧
履
歴
か
ら

新
商
品
な
ど
へ
の
関
心
度
が
わ
か
り
ま
す
。こ
れ
ま
で
商
品
の
販
売

予
測
は
、過
去
の
デ
ー
タ
、経
験
、ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
に
よ
っ
て
行
っ
て

き
ま
し
た
が
、顧
客
デ
ー
タ
を
使
っ
て
A
I
で
解
析
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。1
9
9
0
年
代
半
ば
か
ら
電
子
商
取
引（
E
C
）

に
よ
る
販
売
を
行
っ
て
き
ま
し
た
が
、今
後
は
も
っ
と
デ
ー
タ
を

活
用
し
て
い
き
ま
す
」

コ
ロ
ナ
禍
で
強
み
再
認
識

　

「
顧
客
と
の
直
接
の
つ
な
が
り
」

　
2
0
1
7
年
に
フ
ァ
ン
ケ
ル
社
長
に
就
任
し
た
。19
年
ま
で
の

3
年
間
は
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
た
が
、20
年
に
入
る

と
予
期
せ
ぬ
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
で
、20
年
4
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、1
カ
月
半

ほ
ど
直
営
店
舗
の
ほ
と
ん
ど
が
休
業
し
た
。店
舗
販
売
は
売
り

上
げ
全
体
の
約
3
割
を
占
め
る
。コ
ロ
ナ
禍
で
中
国
か
ら
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
見
込
め
な
い
状
況
が
続
い
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
を
支
え
た
の
が
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も

注
文
や
購
入
が
で
き
る
通
信
販
売
だ
。現
在
、通
信
販
売
で
は
、

売
り
上
げ
の
8
割
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
す
る
E
C
が
占
め
る
。

コ
ロ
ナ
禍
は
、E
C
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
関
連
分
野
に
注
力

す
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
店
舗
で
購
入
さ
れ
て
い
た
お
客
様
に
対
し
て
、『
E
C
も
お
試
し

く
だ
さ
い
』と
通
信
販
売
へ
誘
導
し
ま
し
た
。実
際
に
デ
ー
タ
を
み

る
と
、通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
を
使
い
こ
な
し
て
い
る
お
客

様
は
、ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
―（
顧
客
生
涯
価
値
）が
高
い
こ
と
が

確
認
で
き
ま
し
た
。マ
ル
チ
チ
ャ
ン
ネ
ル
化
を
進
化
さ
せ
て
、O
M
O

（
O
n
l
i
n
e
M
e
r
g
e
s
w
i
t
h
O
f
f
l
i
n
e
）と

し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
う
ま
く
融
合
さ
せ
て
い
こ
う
と

考
え
ま
し
た
。お
客
様
と
の
絆
を
大
事
に
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
な

が
ら
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
く
、O
M
O
を
推
進
し
て
い
ま
す
」

「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
Ｏ
Ｍ
Ｏ
」を
つ
く
る

2
0
2
1
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第
3
期
中
期
経
営
計
画「
前
進

2
0
2
3
〜
逆
境
を
超
え
て
未
来
へ〜
」で
は
、「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い

O
M
O
の
推
進
」を
掲
げ
る
。

　「
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
デ
ー
タ
を
フ
ル
に
活
用
し
て
い
き

ま
す
。い
つ
か
ら
購
入
さ
れ
て
い
る
か
。い
つ
何
を
購
入
さ
れ
た

か
。ど
ん
な
商
品
を
リ
ピ
ー
ト
さ
れ
て
い
る
か
。W
E
B
サ
イ
ト
で

は
ど
ん
な
情
報
を
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
か
。こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
ど

の
よ
う
に
当
社
か
ら
お
客
様
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い

く
か
。そ
の
入
り
口
と
し
て
自
社
に
デ
ー
タ
が
な
い
と
何
も
で
き
ま

せ
ん
。当
社
の
強
み
は
、『
直
接
、お
客
様
と
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
』

で
あ
る
と
改
め
て
気
付
き
ま
し
た
」

　「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
O
M
O
の
推
進
」に
向
け
て
、顧
客
の
新

た
な
体
験
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
。顧
客
の
気
持
ち
や
心
情
に

対
し
て
フ
ァ
ン
ケ
ル
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
、顧
客
の

「
体
験
価
値
」を
最
大
化
し
て
い
く
と
い
う
。カ
ギ
と
な
る
の
が
年

間
3
0
0
万
人
の
顧
客
の

利
用
デ
ー
タ
だ
。

　
「
自
社
で
保
有
す
る

デ
ー
タ
の
量
が
多
く
、今

後
、い
ろ
い
ろ
な
使
い
方
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。A
I
を
使
っ
て
お
客

様
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た

情
報
、お
客
様
に
と
っ
て

興
味
や
関
心
の
あ
る
情
報

を
届
け
た
い
で
す
。お
客

様
に
ふ
さ
わ
し
い
情
報
を
届
け
る
こ
と
が
お
客
様
と
の
絆
に
な
り

ま
す
。そ
う
い
う
思
い
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

3
0
0
万
人
の
お
客
様
に
向
け
て
情
報
を
発
信
す
る
た
め
に
は

A
I
の
活
用
が
必
須
で
す
。ま
だ
現
時
点
で
は
、目
標
に
対
し
て
30

点
。合
格
点
の
70
点
、80
点
を
と
る
に
は
、5
年
ほ
ど
か
か
る
と
思

い
ま
す
。A
I
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
で
、お

客
様
が
求
め
て
い
る
情
報
を
届
け
ま
す
」

変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る

　「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
育
成
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　「
ど
の
分
野
の
仕
事
で
あ
っ
て
も
デ
ジ
タ
ル
の
最
低
限
の
知
識

は
必
要
で
す
。I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。2
0
2
0
年
の
年
末
に
情
報
処
理
技
術
者
の
試
験
の一つ
、

国
家
資
格
の『
I
T
パ
ス
ポ
ー
ト
』を
取
得
し
ま
し
た
。私
が
社
内

で
最
初
に
取
得
し
、社
内
の
取
得
者
は
現
在
約
4
0
0
人
に
上
り

ま
す
。役
員
の
85
％
、部
長
以
上
は
半
数
、課
長
以
上
で
は
3
分
の

1
以
上
が
取
得
し
ま
し
た
。総
合
職
の
新
入
社
員
の一部
は
、入
社
か

ら
2
年
間
ほ
ど
は
、デ
ジ
タ
ル
に
か
か
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
部
署
に
配
属
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。デ
ジ
タ
ル

を
は
じ
め
専
門
性
を
複
数
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
経
済
や
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
世
の
中
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　「
今
の
時
代
は
、変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。5
年
、10
年
と
仕
事
を
続
け
る
と
自
分
の
ス
タ
イ
ル
が
出
来

上
が
っ
て
き
ま
す
が
、時
代
の
変
化
に
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
。会
社
の
方
針
が
変
わ
っ
た
り
お
客
様
が
求
め
る
こ
と
が

島田 和幸さん
1955年広島県生まれ。79年同志社大学法学
部法律学科卒業後、ダイエー入社。創業者の中内
㓛氏の秘書などをつとめた。2003年ファンケル
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変
わ
っ
た
り
し
た
時
、

苦
し
い
け
れ
ど
そ
の
変

化
を
受
け
止
め
て
こ

そ
進
化
で
き
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、ふ
だ

ん
か
ら
意
識
し
て
変
化

を
受
け
止
め
る
力
を

持
つ
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
」

「
芯
に
な
る
」経
験
積
ん
で

　
1
9
7
5
年
に
同
志
社
大
学
の
法
学
部
法
律
学
科
に
入
学
し

た
。大
学
時
代
は
、混
声
合
唱
団
の
サ
ー
ク
ル「
こ
ま
く
さ
」の
第

8
代
会
長
を
務
め
た
。2
0
1
9
年
12
月
に
京
都
市
内
で
開
催

さ
れ
た
第
50
回
の
記
念
演
奏
会
を
夫
婦
で
鑑
賞
し
た
。

　「『
同
志
社
混
声
合
唱
団
こ
ま
く
さ
』に
入
っ
て
4
年
間
、歌
漬

け
の
毎
日
で
し
た
。当
時
は
70
人
か
ら
80
人
ほ
ど
在
籍
し
て
い
ま

し
た
。合
唱
は
み
ん
な
で
協
調
し
て
一つ
の
も
の
を
作
り
上
げ

ま
す
。パ
ー
ト
は
違
っ
て
も
一つ
の
曲
を
一
緒
に
歌
い
、パ
ー
ト
ご

と
に
役
割
が
あ
り
ま
す
。私
は
テ
ナ
ー
で
し
た
。う
ま
い
人
も
そ

う
で
な
い
人
も
い
ま
し
た
が
、芯
に
な
る
声
が
あ
っ
て
そ
こ
に
み

ん
な
が
声
を
の
せ
て
い
く
の
で
す
。春
先
か
ら
12
月
の
定
期
演
奏

会
ま
で
ず
っ
と
練
習
し
て
歌
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
ね
」

同
志
社
大
学
に
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
絆
づ
く
り
を

期
待
す
る
。学
生
に
は
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

経
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。

　「
学
生
、教
員
、O
B
や
O
G
、地
域
社
会
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
を
大
事
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
。対
話
を

通
し
て
信
頼
、共
感
を
得
る
こ
と
で
す
。み
ん
な
同
志
社
が
大
好

き
で
す
。愛
さ
れ
る
大
学
な
の
だ
か
ら
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
絆

を
作
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。大
学
生
は
、い
ろ
ん
な
経
験
が
で

き
ま
す
。社
会
に
出
る
前
に
自
分
の
芯
に
な
る
よ
う
な
経
験
が

で
き
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。で
き
れ
ば
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
経
験
し
て
ほ
し
い
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
験

や
文
化
に
触
れ
る
こ
と
で
感
性
を
み
が
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
新
し
い
人
に
出
会
っ
た
り
家
族
も
増
え
た
り
し
ま
す
。

明
る
く
前
向
き
に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」
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コ
ロ
ナ
禍
で
強
み
再
認
識

　

「
顧
客
と
の
直
接
の
つ
な
が
り
」

　
2
0
1
7
年
に
フ
ァ
ン
ケ
ル
社
長
に
就
任
し
た
。19
年
ま
で
の

3
年
間
は
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
た
が
、20
年
に
入
る

と
予
期
せ
ぬ
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
で
、20
年
4
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、1
カ
月
半

ほ
ど
直
営
店
舗
の
ほ
と
ん
ど
が
休
業
し
た
。店
舗
販
売
は
売
り

上
げ
全
体
の
約
3
割
を
占
め
る
。コ
ロ
ナ
禍
で
中
国
か
ら
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
見
込
め
な
い
状
況
が
続
い
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
を
支
え
た
の
が
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も

注
文
や
購
入
が
で
き
る
通
信
販
売
だ
。現
在
、通
信
販
売
で
は
、

売
り
上
げ
の
8
割
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
す
る
E
C
が
占
め
る
。

コ
ロ
ナ
禍
は
、E
C
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
関
連
分
野
に
注
力

す
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
店
舗
で
購
入
さ
れ
て
い
た
お
客
様
に
対
し
て
、『
E
C
も
お
試
し

く
だ
さ
い
』と
通
信
販
売
へ
誘
導
し
ま
し
た
。実
際
に
デ
ー
タ
を
み

る
と
、通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
を
使
い
こ
な
し
て
い
る
お
客

様
は
、ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
―（
顧
客
生
涯
価
値
）が
高
い
こ
と
が

確
認
で
き
ま
し
た
。マ
ル
チ
チ
ャ
ン
ネ
ル
化
を
進
化
さ
せ
て
、O
M
O

（
O
n
l
i
n
e
M
e
r
g
e
s
w
i
t
h
O
f
f
l
i
n
e
）と

し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
う
ま
く
融
合
さ
せ
て
い
こ
う
と

考
え
ま
し
た
。お
客
様
と
の
絆
を
大
事
に
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
な

が
ら
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
く
、O
M
O
を
推
進
し
て
い
ま
す
」

「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
Ｏ
Ｍ
Ｏ
」を
つ
く
る

2
0
2
1
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第
3
期
中
期
経
営
計
画「
前
進

2
0
2
3
〜
逆
境
を
超
え
て
未
来
へ〜
」で
は
、「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い

O
M
O
の
推
進
」を
掲
げ
る
。

　「
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
デ
ー
タ
を
フ
ル
に
活
用
し
て
い
き

ま
す
。い
つ
か
ら
購
入
さ
れ
て
い
る
か
。い
つ
何
を
購
入
さ
れ
た

か
。ど
ん
な
商
品
を
リ
ピ
ー
ト
さ
れ
て
い
る
か
。W
E
B
サ
イ
ト
で

は
ど
ん
な
情
報
を
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
か
。こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
ど

の
よ
う
に
当
社
か
ら
お
客
様
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い

く
か
。そ
の
入
り
口
と
し
て
自
社
に
デ
ー
タ
が
な
い
と
何
も
で
き
ま

せ
ん
。当
社
の
強
み
は
、『
直
接
、お
客
様
と
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
』

で
あ
る
と
改
め
て
気
付
き
ま
し
た
」

　「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
O
M
O
の
推
進
」に
向
け
て
、顧
客
の
新

た
な
体
験
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
。顧
客
の
気
持
ち
や
心
情
に

対
し
て
フ
ァ
ン
ケ
ル
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
、顧
客
の

「
体
験
価
値
」を
最
大
化
し
て
い
く
と
い
う
。カ
ギ
と
な
る
の
が
年

間
3
0
0
万
人
の
顧
客
の

利
用
デ
ー
タ
だ
。

　
「
自
社
で
保
有
す
る

デ
ー
タ
の
量
が
多
く
、今

後
、い
ろ
い
ろ
な
使
い
方
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。A
I
を
使
っ
て
お
客

様
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た

情
報
、お
客
様
に
と
っ
て

興
味
や
関
心
の
あ
る
情
報

を
届
け
た
い
で
す
。お
客

様
に
ふ
さ
わ
し
い
情
報
を
届
け
る
こ
と
が
お
客
様
と
の
絆
に
な
り

ま
す
。そ
う
い
う
思
い
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

3
0
0
万
人
の
お
客
様
に
向
け
て
情
報
を
発
信
す
る
た
め
に
は

A
I
の
活
用
が
必
須
で
す
。ま
だ
現
時
点
で
は
、目
標
に
対
し
て
30

点
。合
格
点
の
70
点
、80
点
を
と
る
に
は
、5
年
ほ
ど
か
か
る
と
思

い
ま
す
。A
I
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
で
、お

客
様
が
求
め
て
い
る
情
報
を
届
け
ま
す
」

変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る

　「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
育
成
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　「
ど
の
分
野
の
仕
事
で
あ
っ
て
も
デ
ジ
タ
ル
の
最
低
限
の
知
識

は
必
要
で
す
。I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。2
0
2
0
年
の
年
末
に
情
報
処
理
技
術
者
の
試
験
の一つ
、

国
家
資
格
の『
I
T
パ
ス
ポ
ー
ト
』を
取
得
し
ま
し
た
。私
が
社
内

で
最
初
に
取
得
し
、社
内
の
取
得
者
は
現
在
約
4
0
0
人
に
上
り

ま
す
。役
員
の
85
％
、部
長
以
上
は
半
数
、課
長
以
上
で
は
3
分
の

1
以
上
が
取
得
し
ま
し
た
。総
合
職
の
新
入
社
員
の一部
は
、入
社
か

ら
2
年
間
ほ
ど
は
、デ
ジ
タ
ル
に
か
か
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
部
署
に
配
属
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。デ
ジ
タ
ル

を
は
じ
め
専
門
性
を
複
数
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
経
済
や
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
世
の
中
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　「
今
の
時
代
は
、変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。5
年
、10
年
と
仕
事
を
続
け
る
と
自
分
の
ス
タ
イ
ル
が
出
来

上
が
っ
て
き
ま
す
が
、時
代
の
変
化
に
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
。会
社
の
方
針
が
変
わ
っ
た
り
お
客
様
が
求
め
る
こ
と
が

「株式会社ファンケル」

変
わ
っ
た
り
し
た
時
、

苦
し
い
け
れ
ど
そ
の
変

化
を
受
け
止
め
て
こ

そ
進
化
で
き
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、ふ
だ

ん
か
ら
意
識
し
て
変
化

を
受
け
止
め
る
力
を

持
つ
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
」

「
芯
に
な
る
」経
験
積
ん
で

　
1
9
7
5
年
に
同
志
社
大
学
の
法
学
部
法
律
学
科
に
入
学
し

た
。大
学
時
代
は
、混
声
合
唱
団
の
サ
ー
ク
ル「
こ
ま
く
さ
」の
第

8
代
会
長
を
務
め
た
。2
0
1
9
年
12
月
に
京
都
市
内
で
開
催

さ
れ
た
第
50
回
の
記
念
演
奏
会
を
夫
婦
で
鑑
賞
し
た
。

　「『
同
志
社
混
声
合
唱
団
こ
ま
く
さ
』に
入
っ
て
4
年
間
、歌
漬

け
の
毎
日
で
し
た
。当
時
は
70
人
か
ら
80
人
ほ
ど
在
籍
し
て
い
ま

し
た
。合
唱
は
み
ん
な
で
協
調
し
て
一つ
の
も
の
を
作
り
上
げ

ま
す
。パ
ー
ト
は
違
っ
て
も
一つ
の
曲
を
一
緒
に
歌
い
、パ
ー
ト
ご

と
に
役
割
が
あ
り
ま
す
。私
は
テ
ナ
ー
で
し
た
。う
ま
い
人
も
そ

う
で
な
い
人
も
い
ま
し
た
が
、芯
に
な
る
声
が
あ
っ
て
そ
こ
に
み

ん
な
が
声
を
の
せ
て
い
く
の
で
す
。春
先
か
ら
12
月
の
定
期
演
奏

会
ま
で
ず
っ
と
練
習
し
て
歌
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
ね
」

同
志
社
大
学
に
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
絆
づ
く
り
を

期
待
す
る
。学
生
に
は
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

経
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。

　「
学
生
、教
員
、O
B
や
O
G
、地
域
社
会
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
を
大
事
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
。対
話
を

通
し
て
信
頼
、共
感
を
得
る
こ
と
で
す
。み
ん
な
同
志
社
が
大
好

き
で
す
。愛
さ
れ
る
大
学
な
の
だ
か
ら
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
絆

を
作
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。大
学
生
は
、い
ろ
ん
な
経
験
が
で

き
ま
す
。社
会
に
出
る
前
に
自
分
の
芯
に
な
る
よ
う
な
経
験
が

で
き
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。で
き
れ
ば
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
経
験
し
て
ほ
し
い
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
験

や
文
化
に
触
れ
る
こ
と
で
感
性
を
み
が
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
新
し
い
人
に
出
会
っ
た
り
家
族
も
増
え
た
り
し
ま
す
。

明
る
く
前
向
き
に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」

【「AIパーソナル角層解析」サービス全体の流れ 】

AI解析結果を
コンテンツに
返す

撮影した画像を
AI分析システムへ

送付

角層から得られる
その人だけの

肌の情報を解析する
直営店舗限定の
サービス

店頭で肌の角層を
専用のテープで採取

角層AIコンテンツを起動し、
無線肌スコープを用いて角層テープを撮影

総合解析
結果表示&説明

AI分析中に、カウンセリングを
回答していただき、解析完了へ

AI分析システム
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コ
ロ
ナ
禍
で
強
み
再
認
識

　

「
顧
客
と
の
直
接
の
つ
な
が
り
」

　
2
0
1
7
年
に
フ
ァ
ン
ケ
ル
社
長
に
就
任
し
た
。19
年
ま
で
の

3
年
間
は
順
調
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し
て
い
た
が
、20
年
に
入
る

と
予
期
せ
ぬ
事
態
に
見
舞
わ
れ
た
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

拡
大
で
、20
年
4
月
に
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、1
カ
月
半

ほ
ど
直
営
店
舗
の
ほ
と
ん
ど
が
休
業
し
た
。店
舗
販
売
は
売
り

上
げ
全
体
の
約
3
割
を
占
め
る
。コ
ロ
ナ
禍
で
中
国
か
ら
の
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
需
要
も
見
込
め
な
い
状
況
が
続
い
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
売
り
上
げ
を
支
え
た
の
が
、い
つ
で
も
ど
こ
で
も

注
文
や
購
入
が
で
き
る
通
信
販
売
だ
。現
在
、通
信
販
売
で
は
、

売
り
上
げ
の
8
割
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
経
由
す
る
E
C
が
占
め
る
。

コ
ロ
ナ
禍
は
、E
C
を
は
じ
め
と
す
る
デ
ジ
タ
ル
関
連
分
野
に
注
力

す
る
き
っ
か
け
に
も
な
っ
た
と
い
う
。

「
店
舗
で
購
入
さ
れ
て
い
た
お
客
様
に
対
し
て
、『
E
C
も
お
試
し

く
だ
さ
い
』と
通
信
販
売
へ
誘
導
し
ま
し
た
。実
際
に
デ
ー
タ
を
み

る
と
、通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
両
方
を
使
い
こ
な
し
て
い
る
お
客

様
は
、ラ
イ
フ
タ
イ
ム
バ
リ
ュ
―（
顧
客
生
涯
価
値
）が
高
い
こ
と
が

確
認
で
き
ま
し
た
。マ
ル
チ
チ
ャ
ン
ネ
ル
化
を
進
化
さ
せ
て
、O
M
O

（
O
n
l
i
n
e
M
e
r
g
e
s
w
i
t
h
O
f
f
l
i
n
e
）と

し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
と
オ
フ
ラ
イ
ン
を
う
ま
く
融
合
さ
せ
て
い
こ
う
と

考
え
ま
し
た
。お
客
様
と
の
絆
を
大
事
に
す
る
こ
と
に
こ
だ
わ
り
な

が
ら
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
く
、O
M
O
を
推
進
し
て
い
ま
す
」

「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
Ｏ
Ｍ
Ｏ
」を
つ
く
る

2
0
2
1
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
第
3
期
中
期
経
営
計
画「
前
進

2
0
2
3
〜
逆
境
を
超
え
て
未
来
へ〜
」で
は
、「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い

O
M
O
の
推
進
」を
掲
げ
る
。

　「
通
信
販
売
と
店
舗
販
売
の
デ
ー
タ
を
フ
ル
に
活
用
し
て
い
き

ま
す
。い
つ
か
ら
購
入
さ
れ
て
い
る
か
。い
つ
何
を
購
入
さ
れ
た

か
。ど
ん
な
商
品
を
リ
ピ
ー
ト
さ
れ
て
い
る
か
。W
E
B
サ
イ
ト
で

は
ど
ん
な
情
報
を
ご
覧
に
な
っ
て
い
る
か
。こ
う
し
た
デ
ー
タ
を
ど

の
よ
う
に
当
社
か
ら
お
客
様
に
対
す
る
ア
ク
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
て
い

く
か
。そ
の
入
り
口
と
し
て
自
社
に
デ
ー
タ
が
な
い
と
何
も
で
き
ま

せ
ん
。当
社
の
強
み
は
、『
直
接
、お
客
様
と
つ
な
が
っ
て
い
る
こ
と
』

で
あ
る
と
改
め
て
気
付
き
ま
し
た
」

　「
フ
ァ
ン
ケ
ル
ら
し
い
O
M
O
の
推
進
」に
向
け
て
、顧
客
の
新

た
な
体
験
づ
く
り
に
挑
戦
し
て
い
る
。顧
客
の
気
持
ち
や
心
情
に

対
し
て
フ
ァ
ン
ケ
ル
と
し
て
何
が
で
き
る
の
か
を
考
え
、顧
客
の

「
体
験
価
値
」を
最
大
化
し
て
い
く
と
い
う
。カ
ギ
と
な
る
の
が
年

間
3
0
0
万
人
の
顧
客
の

利
用
デ
ー
タ
だ
。

　
「
自
社
で
保
有
す
る

デ
ー
タ
の
量
が
多
く
、今

後
、い
ろ
い
ろ
な
使
い
方
が

で
き
る
と
考
え
て
い
ま

す
。A
I
を
使
っ
て
お
客

様
一
人
ひ
と
り
に
合
っ
た

情
報
、お
客
様
に
と
っ
て

興
味
や
関
心
の
あ
る
情
報

を
届
け
た
い
で
す
。お
客

様
に
ふ
さ
わ
し
い
情
報
を
届
け
る
こ
と
が
お
客
様
と
の
絆
に
な
り

ま
す
。そ
う
い
う
思
い
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
組
み
立
て
て
い
ま
す
。

3
0
0
万
人
の
お
客
様
に
向
け
て
情
報
を
発
信
す
る
た
め
に
は

A
I
の
活
用
が
必
須
で
す
。ま
だ
現
時
点
で
は
、目
標
に
対
し
て
30

点
。合
格
点
の
70
点
、80
点
を
と
る
に
は
、5
年
ほ
ど
か
か
る
と
思

い
ま
す
。A
I
や
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
う
ま
く
活
用
す
る
こ
と
で
、お

客
様
が
求
め
て
い
る
情
報
を
届
け
ま
す
」

変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る

　「
デ
ジ
タ
ル
人
材
」の
育
成
に
も
注
力
し
て
い
る
。

　「
ど
の
分
野
の
仕
事
で
あ
っ
て
も
デ
ジ
タ
ル
の
最
低
限
の
知
識

は
必
要
で
す
。I
T
リ
テ
ラ
シ
ー
に
前
向
き
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。2
0
2
0
年
の
年
末
に
情
報
処
理
技
術
者
の
試
験
の一つ
、

国
家
資
格
の『
I
T
パ
ス
ポ
ー
ト
』を
取
得
し
ま
し
た
。私
が
社
内

で
最
初
に
取
得
し
、社
内
の
取
得
者
は
現
在
約
4
0
0
人
に
上
り

ま
す
。役
員
の
85
％
、部
長
以
上
は
半
数
、課
長
以
上
で
は
3
分
の

1
以
上
が
取
得
し
ま
し
た
。総
合
職
の
新
入
社
員
の一部
は
、入
社
か

ら
2
年
間
ほ
ど
は
、デ
ジ
タ
ル
に
か
か
わ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
部
署
に
配
属
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。デ
ジ
タ
ル

を
は
じ
め
専
門
性
を
複
数
持
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
経
済
や
社
会
の
デ
ジ
タ
ル
化
で
世
の
中
の
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

　「
今
の
時
代
は
、変
化
を
受
け
止
め
て
進
化
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。5
年
、10
年
と
仕
事
を
続
け
る
と
自
分
の
ス
タ
イ
ル
が
出
来

上
が
っ
て
き
ま
す
が
、時
代
の
変
化
に
マ
ッ
チ
す
る
と
は
限
り
ま

せ
ん
。会
社
の
方
針
が
変
わ
っ
た
り
お
客
様
が
求
め
る
こ
と
が

「株式会社ファンケル」

変
わ
っ
た
り
し
た
時
、

苦
し
い
け
れ
ど
そ
の
変

化
を
受
け
止
め
て
こ

そ
進
化
で
き
る
の
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、ふ
だ

ん
か
ら
意
識
し
て
変
化

を
受
け
止
め
る
力
を

持
つ
よ
う
に
し
た
い

で
す
ね
」

「
芯
に
な
る
」経
験
積
ん
で

　
1
9
7
5
年
に
同
志
社
大
学
の
法
学
部
法
律
学
科
に
入
学
し

た
。大
学
時
代
は
、混
声
合
唱
団
の
サ
ー
ク
ル「
こ
ま
く
さ
」の
第

8
代
会
長
を
務
め
た
。2
0
1
9
年
12
月
に
京
都
市
内
で
開
催

さ
れ
た
第
50
回
の
記
念
演
奏
会
を
夫
婦
で
鑑
賞
し
た
。

　「『
同
志
社
混
声
合
唱
団
こ
ま
く
さ
』に
入
っ
て
4
年
間
、歌
漬

け
の
毎
日
で
し
た
。当
時
は
70
人
か
ら
80
人
ほ
ど
在
籍
し
て
い
ま

し
た
。合
唱
は
み
ん
な
で
協
調
し
て
一つ
の
も
の
を
作
り
上
げ

ま
す
。パ
ー
ト
は
違
っ
て
も
一つ
の
曲
を
一
緒
に
歌
い
、パ
ー
ト
ご

と
に
役
割
が
あ
り
ま
す
。私
は
テ
ナ
ー
で
し
た
。う
ま
い
人
も
そ

う
で
な
い
人
も
い
ま
し
た
が
、芯
に
な
る
声
が
あ
っ
て
そ
こ
に
み

ん
な
が
声
を
の
せ
て
い
く
の
で
す
。春
先
か
ら
12
月
の
定
期
演
奏

会
ま
で
ず
っ
と
練
習
し
て
歌
っ
て
い
ま
し
た
。と
て
も
楽
し
か
っ
た

で
す
ね
」

同
志
社
大
学
に
は
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
絆
づ
く
り
を

期
待
す
る
。学
生
に
は
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も

経
験
し
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
る
。

　「
学
生
、教
員
、O
B
や
O
G
、地
域
社
会
と
い
っ
た
ス
テ
ー
ク

ホ
ル
ダ
ー
と
の
関
係
を
大
事
に
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
。対
話
を

通
し
て
信
頼
、共
感
を
得
る
こ
と
で
す
。み
ん
な
同
志
社
が
大
好

き
で
す
。愛
さ
れ
る
大
学
な
の
だ
か
ら
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
絆

を
作
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
。大
学
生
は
、い
ろ
ん
な
経
験
が
で

き
ま
す
。社
会
に
出
る
前
に
自
分
の
芯
に
な
る
よ
う
な
経
験
が

で
き
る
と
い
い
と
思
い
ま
す
。で
き
れ
ば
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
も
経
験
し
て
ほ
し
い
で
す
。グ
ロ
ー
バ
ル
な
体
験

や
文
化
に
触
れ
る
こ
と
で
感
性
を
み
が
く
こ
と
も
で
き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
新
し
い
人
に
出
会
っ
た
り
家
族
も
増
え
た
り
し
ま
す
。

明
る
く
前
向
き
に
頑
張
っ
て
も
ら
い
た
い
で
す
ね
」
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