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二
刀
流
の

オ
リ
ン
ピ
ア
ン
を
目
指
し
て

日
本
勢
も
、

長
距
離
種
目
で
戦
え
る
！

　
ま
だ
日
も
昇
り
き
ら
な
い
京
田
辺
キ
ャ

ン
パ
ス
の
プ
ー
ル
に
、
水
を
切
る
音
が
響

く
。
イ
ン
カ
レ
を
間
近
に
控
え
た
こ
の
日

は
、
フ
ォ
ー
ム
の
一
つ
ひ
と
つ
を
確
認
す

る
よ
う
に
、入
念
な
調
整
を
行
っ
て
い
た
。

梶
本
さ
ん
に
は
２
つ
の
ス
テ
ー
ジ
が
あ

る
。
プ
ー
ル
で
の
「
競
泳
」、
そ
し
て
、

自
然
の
海
や
湖
、
川
な
ど
で
行
わ
れ
る

「
オ
ー
プ
ン
ウ
ォ
ー
タ
ー
ス
イ
ミ
ン
グ（
Ｏ

Ｗ
Ｓ
）」
だ
。
世
界
水
泳
で
の
優
勝
な
ど
、

国
内
外
で
活
躍
す
る
梶
本
さ
ん
だ
が
、
世

界
の
舞
台
を
目
指
し
た
の
は
意
外
に
も
、

大
学
生
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ
た
。

　
生
後
４
カ
月
か
ら
ベ
ビ
ー
ス
イ
ミ
ン

グ
を
習
い
、
本
格
的
に
競
泳
を
始
め
た

の
は
小
学
生
の
頃
。
持
久
力
に
自
信
が

あ
っ
た
と
い
い
、
当
時
か
ら
「
長
距
離

の
方
が
向
い
て
い
る
」
と
コ
ー
チ
に
も

言
わ
れ
て
い
た
そ
う
だ
。
そ
ん
な
経
緯

も
あ
り
、
中
学
３
年
生
の
時
に
初
め
て

Ｏ
Ｗ
Ｓ
女
子
５
㎞
に
出
場
し
た
。
し

か
し
、
梶
本
さ
ん
に
と
っ
て
は
、
海
に
入

る
こ
と
自
体
が
初
め
て
の
経
験
だ
っ
た
。

　「
そ
の
時
は
と
に
か
く
海
が
怖
く
て
。

『
早
く
終
わ
れ
！
』
と
思
い
な
が
ら
泳
ぎ

ま
し
た
（
笑
）。
結
果
は
完
泳
で
精
一
杯

だ
っ
た
ん
で
す
が
、
達
成
感
は
強
く
残

り
ま
し
た
」

　
そ
れ
以
降
も
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
大
会

へ
出
場
し
、
大
学
１
年
生
の
夏
、
世
界

ジ
ュ
ニ
ア
選
手
権
の
日
本
代
表
に
初
選

出
さ
れ
た
。
10
㎞
を
泳
ぐ
た
め
に
鍛
え

上
げ
た
泳
力
は
、
競
泳
の
記
録
向
上
に

も
つ
な
が
り
、
今
年
の
日
本
選
手
権
で

は
自
由
形
の
４
０
０
ｍ
、
８
０
０
ｍ
、

１
５
０
０
ｍ
で
三
冠
を
達
成
。
競
泳
と

Ｏ
Ｗ
Ｓ
の
２
種
目
の
日
本
代
表
と
し
て

臨
ん
だ
世
界
選
手
権
で
は
、
３
㎞
ノ
ッ

ク
ア
ウ
ト
ス
プ
リ
ン
ト
で
優
勝
、
５
㎞

で
も
３
位
に
入
る
な
ど
、
日
本
勢
初
の

快
挙
を
成
し
遂
げ
た
。

　
多
く
の
記
録
を
持
つ
梶
本
さ
ん
だ
が
、

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
感
じ
て
い
な
い
。「
良

い
結
果
で
も
そ
う
で
な
く
て
も
、
温
か

く
応
援
し
て
く
だ
さ
る
人
た
ち
ば
か
り

な
の
で
、
安
心
し
て
頑
張
れ
る
ん
で
す
。

ハ
ー
ド
な
練
習
が
良
い
結
果
に
つ
な

が
っ
た
り
、
国
内
外
の
大
会
で
友
だ
ち

が
で
き
た
り
。
水
泳
を
楽
し
む
理
由
が

増
え
る
に
つ
れ
て
、
メ
ン
タ
ル
面
も
強

く
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
支
え
て

く
だ
さ
る
人
や
ラ
イ
バ
ル
の
お
か
げ
で
、

今
は
と
て
も
充
実
し
た
競
技
生
活
を
送

れ
て
い
ま
す
」。
目
下
の
目
標
は
、
競
泳

と
Ｏ
Ｗ
Ｓ
の
二
刀
流
で
２
０
２
８
年
の

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場

す
る
こ
と
だ
が
、
そ
の
先
に
は
さ
ら
に

大
き
な
夢
が
あ
る
。

　「
日
本
人
は
長
距
離
種
目
で
戦
え
な
い

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
ま
だ
ま
だ
あ
る
と

思
う
の
で
、
も
っ
と
活
躍
し
て
盛
り
上

げ
て
い
き
た
い
で
す
。
私
が
競
泳
を
頑

張
る
こ
と
で
、Ｏ
Ｗ
Ｓ
に
つ
い
て
も
も
っ

と
知
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
」

伝え遺し、生かすこと

同志社よ、その名は一つの目的を意味する
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同志社は2 0 2 5 年、創立1 5 0周年

　　　　  年の
歴史をたどる
海を渡り、異国の地

で学問を修め、

帰国後、教育に情熱を注いだ新島襄。彼の描いた理想と不屈の

精神は、150年という歳月を経てもなお、同志社の魂として脈 と々

受け継がれています。「150年の歴史をたどる」最終回は、同志社

創立者・新島襄の志に迫り、同志社の原点を見つめます。

♯9

お知らせ
「ONE PURPOSE」 は在学生・卒業生の皆さんとのコミュニケーションを図ることを
目的として発行しています。同志社大学の最新情報は随時ホームページでお知らせ
しております。ぜひご覧ください。　　　　　　　▶ https://www.doshisha.ac.jp/

卒業生の住所変更、発送停止を希望される場合の連絡先は以下にお願いします。
校友課 TEL：075-251-3009   MAIL：ji-koyu@mail.doshisha.ac.jp

150 同志社
創立者

牛
肉
や
牛
肉
を
細
か
く
叩
い
て
丸
め
豚
の
油
で
揚
げ
た
も
の
に
、

鶏
卵
ス
ー
プ
。カ
ル
テ
を
取
り
、患
者
の
病
状
は
細
か
く
チ
ェッ
ク
。

薬
は
順
次
投
与
さ
れ
、し
か
も
治
療
は
身
分
貧
富
の
差
別
な
く
、す

べ
て
無
料
で
し
た
。「
ヒ
ポ
ク
ラ
テ
ス
の
誓
い
」を
知
る
西
洋
の
医
師
に

は
当
然
の
こ
と
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、襄
に
は
大
き
な
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョッ
ク
で
し
た
。「
予
切
に
嘆
ず
、函
楯
の
人
民
多
年
魯
の
恵

救
を
得
ば
、我
か
政
府
を
背
に
し
却
て
汲
々
と
し
て
魯
人
を
仰
か
ん

事
を
」と
嘆
息
し
て
い
ま
す
。明
治
維
新
の
前
で
す
か
ら
、こ
こ
で「
我

が
政
府
」と
言
っ
て
い
る
の
は
、当
時
、函
館
を
統
治
し
て
い
た
箱
館

奉
行
所
、そ
し
て
そ
の
上
に
君
臨
す
る
徳
川
幕
府
の
こ
と
。南
下
政
策

を
進
め
、進
出
先
の
民
心
掌
握
に
も
余
念
の
な
い
ロ
シ
ア
に
比
べ
、日
本

政
府
は
あ
ま
り
に
も
無
関
心
で
は
な
い
か
、と
歯
ぎ
し
り
を
し
て
い
る

よ
う
で
す
。こ
う
し
て
襄
は
、息
苦
し
い
封
建
社
会
の
束
縛
か
ら
脱
し
、

ま
だ
見
ぬ
世
界
へ
旅
立
つ
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

　函
館
に
至
る
前
に
、襄
は
幕
府
の
軍
艦
操
練
所
や
甲
賀
塾
で
自

然
科
学
な
ど
を
学
ん
で
い
ま
す
。代
数
学
の
ノ
ー
ト
の
表
紙
裏
に
、

襄
が
書
き
付
け
た
漢
詩
が
残
っ
て
い
ま
す
。「
男
児
生
不
遂
志
不
如

死
入
黄
泉
之
下
」（
男
児
生
ま
れ
て
志
を
遂
げ
ざ
る
は
、黄
泉
の
下
に

入
り
死
ぬ
に
如
か
ず
）。十
代
の
襄
の
心
の
内
に
は
、本
人
に
も
ま
だ

よ
く
わ
か
ら
な
い
、不
定
形
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
渦
巻
い
て
い
た
の
で

し
ょ
う
。そ
の〝
志
〞は
、そ
し
て
、そ
の
熱
量
は
、生
涯
に
わ
た
っ
て
貫

か
れ
ま
し
た
。

　常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
と
、未
知
の
世
界
へ
の
強
い
好
奇
心
、

型
破
り
な
精
神
…
…
。封
建
制
度
下
の
日
本
社
会
の
桎
梏
を
脱
し
、

広
く
世
界
に
学
ぼ
う
と
す
る
襄
の
志
は
、当
時
の
函
館
の
状
況
か
ら

強
く
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。襄
が
敢
行
し
た
エ
ク
ソ
ダ
ス
、自
ら
の
志
を

貫
い
た
、決
死
の
旅
立
ち
。そ
の
先
に
、同
志
社
の〝
今
〞が
あ
り
ま
す
。

　元
治
元
年（
1
8
6
4
年
）、21
歳
の
新
島
襄
は
函
館
に
い
ま
し
た
。

函
館
で
外
国
人
か
ら
直
接
学
ぶ
機
会
が
あ
る
こ
と
を
知
って
い
た
襄
は

同
年
3
月
、す
ぐ
さ
ま
上
州
安
中
藩
に
申
請
を
出
し
、わ
ず
か
数
日
の

う
ち
に
藩
主
か
ら
正
式
な
許
可
を
取
り
付
け
る
こ
と
に
成
功
。し
か

も
、1
年
間
の
遊
学
費
用
ま
で
給
付
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。に

も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の
年
の
6
月
に
は
密
出
国
の
挙
に
出
ま
す
。当
時

は
、キ
リ
ス
ト
教
が
禁
じ
ら
れ
、海
外
渡
航
も
厳
し
く
制
限
さ
れ
て
お

り
、密
出
国
は
大
罪
で
し
た
。そ
れ
は
命
を
懸
け
た
決
断
で
し
た
。故

郷
の
家
族
や
藩
の
上
司
な
ど
に
も
責
任
が
及
ぶ
恐
れ
が
あ
る
こ
と
を

覚
悟
の
う
え
で
、海
を
越
え
ま
し
た
。命
を
懸
け
て
ま
で
、襄
を
海
外
へ

と
駆
り
立
て
た
も
の
と
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　密
出
国
の
1
か
月
前
、襄
は
眼
病
を
患
い
、ロ
シ
ア
政
府
が
函
館

に
建
て
た
病
院
を
受
診
し
て
い
ま
す
。1
8
5
4
年
に
下
田
と
と
も

に
開
港
し
た
函
館
は
、1
8
5
9
年
に
は
横
浜
、長
崎
と
と
も
に
貿

易
を
開
始
。北
の
港
、函
館
に
は
と
り
わ
け
ロ
シ
ア
を
は
じ
め
と
し
た

外
国
人
居
留
地
が
開
か
れ
て
い
ま
し
た
。襄
が
残
し
た
手
記『
函
楯

紀
行
』に
よ
れ
ば
、ロ
シ
ア
の
病
院
は
設
備
が
整
い
、食
事
は
煎
っ
た

元
治
元
年
の
エ
ク
ソ
ダ
ス

〜
封
建
社
会
か
ら
の
脱
出
〜
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※
本
文
で
は
、歴
史
的
経
緯
に
応
じ
て「
函
館
」と「
箱
館
」「
箱
楯
」を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。

手記『函楯紀行』の
一部。ロシア病院の
見取り図が描かれ
ている
（同志社社史資料
センター所蔵）

新島の代数学のノート。
若かりし襄の心情と不
屈の思いを、漢詩で書
き付けている
（同志社社史資料セン
ター所蔵）
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大学に在学中、級友
の求めに応じて再現
した脱国時の扮装
（同志社社史資料セ
ンター所蔵）

1954年、函館に建てられた「新島襄海外渡航乗船之処」碑
『新島襄－その時代と生涯』P.28より転載

幕末の函楯基坂と、その奥に見える港
（函館市中央図書館所蔵）
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叩
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練
所
や
甲
賀
塾
で
自

然
科
学
な
ど
を
学
ん
で
い
ま
す
。代
数
学
の
ノ
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ト
の
表
紙
裏
に
、

襄
が
書
き
付
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た
漢
詩
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て
い
ま
す
。「
男
児
生
不
遂
志
不
如

死
入
黄
泉
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下
」（
男
児
生
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て
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ざ
る
は
、黄
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に

入
り
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ず
）。十
代
の
襄
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は
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人
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だ

よ
く
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か
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い
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定
形
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
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渦
巻
い
て
い
た
の
で

し
ょ
う
。そ
の〝
志
〞は
、そ
し
て
、そ
の
熱
量
は
、生
涯
に
わ
た
っ
て
貫

か
れ
ま
し
た
。

　常
識
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
と
、未
知
の
世
界
へ
の
強
い
好
奇
心
、

型
破
り
な
精
神
…
…
。封
建
制
度
下
の
日
本
社
会
の
桎
梏
を
脱
し
、

広
く
世
界
に
学
ぼ
う
と
す
る
襄
の
志
は
、当
時
の
函
館
の
状
況
か
ら

強
く
刺
激
を
受
け
ま
し
た
。襄
が
敢
行
し
た
エ
ク
ソ
ダ
ス
、自
ら
の
志
を

貫
い
た
、決
死
の
旅
立
ち
。そ
の
先
に
、同
志
社
の〝
今
〞が
あ
り
ま
す
。

　元
治
元
年（
1
8
6
4
年
）、21
歳
の
新
島
襄
は
函
館
に
い
ま
し
た
。

函
館
で
外
国
人
か
ら
直
接
学
ぶ
機
会
が
あ
る
こ
と
を
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い
た
襄
は

同
年
3
月
、す
ぐ
さ
ま
上
州
安
中
藩
に
申
請
を
出
し
、わ
ず
か
数
日
の

う
ち
に
藩
主
か
ら
正
式
な
許
可
を
取
り
付
け
る
こ
と
に
成
功
。し
か

も
、1
年
間
の
遊
学
費
用
ま
で
給
付
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。に

も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の
年
の
6
月
に
は
密
出
国
の
挙
に
出
ま
す
。当
時

は
、キ
リ
ス
ト
教
が
禁
じ
ら
れ
、海
外
渡
航
も
厳
し
く
制
限
さ
れ
て
お

り
、密
出
国
は
大
罪
で
し
た
。そ
れ
は
命
を
懸
け
た
決
断
で
し
た
。故

郷
の
家
族
や
藩
の
上
司
な
ど
に
も
責
任
が
及
ぶ
恐
れ
が
あ
る
こ
と
を

覚
悟
の
う
え
で
、海
を
越
え
ま
し
た
。命
を
懸
け
て
ま
で
、襄
を
海
外
へ

と
駆
り
立
て
た
も
の
と
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

　密
出
国
の
1
か
月
前
、襄
は
眼
病
を
患
い
、ロ
シ
ア
政
府
が
函
館

に
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て
た
病
院
を
受
診
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て
い
ま
す
。1
8
5
4
年
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下
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と
と
も

に
開
港
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た
函
館
は
、1
8
5
9
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は
横
浜
、長
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の
港
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館
に
は
と
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け
ロ
シ
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を
は
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と
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た

外
国
人
居
留
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が
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ま
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が
残
し
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手
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函
楯

紀
行
』に
よ
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ば
、ロ
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ア
の
病
院
は
設
備
が
整
い
、食
事
は
煎
っ
た

元
治
元
年
の
エ
ク
ソ
ダ
ス

〜
封
建
社
会
か
ら
の
脱
出
〜

INDEX

02　150年の歴史をたどる　#9 同志社創立者

04　巻頭企画［リーダーに訊く］　ダイハツ工業株式会社
　　 代表取締役社長　井上 雅宏さん

08　研究の最前線　経済学部　経済学科　原田 禎夫准教授

10　DOSHISHA DNA　株式会社PITTAN
　　 取締役COO　西川 嘉紀さん

12　突破する学生たち　DERCロケットサークル

14　今年度就職活動をした先輩からのメッセージ

15　来年度就職を目指す皆さんへ

16　同志社校友会

17　クリスマス・イルミネーション点灯式／第150回 同志社EVE

18　ゼミで学ぶ 魅力を語る

20　2025年度卒業式・学位授与式（学部・大学院）／
　　 2026年度入学式（学部・大学院）／本学教員の執筆図書紹介

21　同志社人訪問　株式会社ダイフク
　　 代表取締役社長　下代 博さん

24　My Purpose 挑戦する人　梶本 一花さん（スポーツ健康科学部4年次生）

◀ CHECK
左記コードにて
特別ムービーを
視聴いただけます。

※
本
文
で
は
、歴
史
的
経
緯
に
応
じ
て「
函
館
」と「
箱
館
」「
箱
楯
」を
使
い
分
け
て
い
ま
す
。

手記『函楯紀行』の
一部。ロシア病院の
見取り図が描かれ
ている
（同志社社史資料
センター所蔵）

新島の代数学のノート。
若かりし襄の心情と不
屈の思いを、漢詩で書
き付けている
（同志社社史資料セン
ター所蔵）

1870年、アーモスト
大学に在学中、級友
の求めに応じて再現
した脱国時の扮装
（同志社社史資料セ
ンター所蔵）

1954年、函館に建てられた「新島襄海外渡航乗船之処」碑
『新島襄－その時代と生涯』P.28より転載

幕末の函楯基坂と、その奥に見える港
（函館市中央図書館所蔵）

0203｜同志社大学通信



05｜同志社大学通信 04

　半年間にわたり、「いのち」をテーマに開催された大阪・関西万博が閉幕し、
今は万博で得られた気づきや成果を、いかに「レガシー」として未来へつないで
いくかが議論されています。長い伝統を誇る京都の地で育まれ、今年創立１５０
周年を迎えた本学にとっても、培ってきたレガシーの継承は、大事なミッション
です。今号では万博に限らず、様 な々課題に日々向き合い、次の成長へと生かす
努力を続けている本学教員や学生、校友を特集しました。

　
日
本
で
１
年
間
に
販
売
さ
れ
る
新
車
台
数
の
う
ち
、約
４
割
を
占

め
る
軽
自
動
車
。１
世
帯
あ
た
り
の
普
及
率
は
近
年
、50
％
を
超
え
、

日
本
の
国
土
、道
に
合
っ
た
サ
イ
ズ
感
で
自
家
用
、商
業
用
に
と
幅

広
く
愛
用
さ
れ
て
い
る
。中
で
も
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
は
、「
ム
ー
ヴ
」「
ハ

イ
ゼ
ッ
ト
」を
筆
頭
に
幅
広
い
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
で
人
々
の
暮
ら
し
を
支

え
、軽
の
新
車
販
売
台
数
で
長
ら
く
国
内
シ
ェ
ア
ト
ッ
プ
を
走
っ
て

き
た
。

　
２
０
２
４
年
３
月
、親
会
社
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
か
ら
ダ
イ
ハ
ツ
の

新
社
長
に
就
任
し
た
井
上
さ
ん
は
、「
ダ
イ
ハ
ツ
の
強
み
は
、『
お
客
様

に
寄
り
添
い
、暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
』と
い
う
理
念
の
下
で
良
品
廉

価
な
も
の
を
つ
く
り
出
せ
る
情
熱
と
技
術
。関
西
に
根
ざ
し
た『
も
の

づ
く
り
』の
力
を
さ
ら
に
磨
き
、日
本
や
世
界
の
他
の
国
々
で
も
喜
ば

れ
る
商
品
を
提
供
し
続
け
た
い
」と
語
る
。

小
さ
な
車
に
込
め
た
卓
越
し
た
技
術

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
４
回
の
海
外
駐
在
を
経
験
し
、在
職
し
た
36
年

の
う
ち
約
半
分
を
海
外
、主
に
中
南
米
の
新
興
国
で
過
ご
し
て
き

た
井
上
さ
ん
。ダ
イ
ハ
ツ
へ
の
社
長
就
任
は
、同
社
の
認
証
不
正
問

題
に
絡
ん
で
の
も
の
だ
っ
た
。た
だ
、ダ
イ
ハ
ツ
と
は
直
近
の
５
年

間
、と
も
に
仕
事
を
し
て
お
り
、そ
の
技
術
力
に
、敬
意
と
厚
い
信

頼
感
を
抱
い
て
い
た
と
い
う
。

井上 雅宏さん
　1987年、同志社大学経済学部を卒業し、同年、トヨタ自動車に入社。入社当時から海外勤
務を希望し、カナダのほか、中南米へ3回赴任。「『海外』とひとくくりにせず、個別の国の人々
のことを知ることが大事」との信念を持つ。新興国での事業構造改革に取り組み、2019年、
中南米本部長に就任。2024年から現職。高校時代はサッカー部に所属。「今でもサッカーや
フットサルなど“緩くない”スポーツが好きです。最近はもっぱらテレビ観戦ですが」

ダイハツ工業株式会社　代表取締役社長
い の う え 　 ま さ ひ ろ

　「
ト
ヨ
タ
グ
ル
ー
プ
は
世
界
で
約
１
０
０
０
万
台
の
製
造
販
売

を
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
２
割
ぐ
ら
い
が
ダ
イ
ハ
ツ
工
業
の
関
わ
る

車
で
す
。北
米
で
は
ト
ヨ
タ
の『
タ
ン
ド
ラ
』『
ハ
イ
ラ
ン
ダ
ー
』の
よ

う
な
大
型
S
U
V
車
が
人
気
で
す
が
、モ
ー
タ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
ま

だ
進
ん
で
い
な
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
諸
国
や
中
南
米
、ア
フ
リ
カ
の
よ
う

な
新
興
国
で
は
、小
さ
め
で
廉
価
な
車
の
方
が
受
け
る
。ま
さ
に
ダ

イ
ハ
ツ
が
設
計
開
発
す
る
よ
う
な
良
品
廉
価
の
小
さ
な
車
が
、エ
ン

ト
リ
ー
カ
ー
と
し
て
最
適
な
ん
で
す
」

　
技
術
力
だ
け
で
な
く
、安
全
設
計
思
想
に
も
目
を
見
張
る
も
の
が

あ
る
と
井
上
さ
ん
は
言
う
。そ
の
筆
頭
が
、衝
突
回
避
支
援
シ
ス
テ

ム「
ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
」を
開
発
し
、最
初
に
軽
自
動
車
に
導
入
し

た
点
だ
。こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、前
方
の
車
に
衝
突
し
そ
う
に
な
っ
た
時

に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
、ブ
レ
ー
キ
と
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
間
違
え
て

も
急
発
進
し
な
い
な
ど
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
判
断
を
補
助
す
る
こ
と
で

事
故
被
害
や
運
転
負
荷
の
軽
減
を
目
的
と
し
て
い
る
も
の
だ
。

　「
通
常
、こ
う
し
た
機
能
を
搭
載
し
よ
う
と
す
る
と
販
売
価
格
は

20
万
〜
30
万
円
ほ
ど
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
ダ
イ
ハ
ツ
は
、

低
速
域
が
主
体
の
軽
に
相
応
し
い
仕
様
を
追
求
し
、不
要
な
も
の
を

そ
ぎ
落
と
す
こ
と
で
、販
売
価
格
を
５
万
円
ほ
ど
に
抑
え
て
搭
載
し
ま

し
た
。だ
か
ら
軽
自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
に
普
及
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
ん

で
す
。高
級
車
に
そ
れ
を
つ
け
て
も
、購
入
で
き
る
人
は
限
ら
れ
て
い

ま
す
か
ら
ね
。軽
自
動
車
は
、お
子
さ
ん
を
乗
せ
て
お
母
さ
ん
が
運
転

さ
れ
る
な
ど
、忙
し
い
中
で
運
転
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、そ
の
点
で

も
ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
の
普
及
は
必
須
で
す
。日
本
以
外
の
国
々
で
も

同
じ
よ
う
な
状
況
は
起
き
て
い
ま
す
の
で
、強
み
を
さ
ら
に
磨
け
ば
、

様
々
な
国
で
商
品
展
開
を
し
て
い
け
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
ダ
イ
ハ
ツ
に
着
任
し
て
以
来
、車
両
工
場
や
部
品
工
場
、さ
ら
に

は
部
品
を
仕
入
れ
る
関
西
の
企
業
群
を
訪
問
し
て
き
た
。そ
の
中

で
再
発
見
し
た
、日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
て
き
た
町
工
場
の
、

関
西
な
ら
で
は
の
強
み
を
頼
も
し
く
感
じ
て
い
る
。

人
に
寄
り
添
い
、

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る

も
の
づ
く
り
を
目
指
し
て

巻頭企画　［リーダーに訊く］ 「ダイハツ工業株式会社」

Seeds of Legacy
次代へ託す、希望の種。

Seeds of Legacy
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フ
リ
カ
の
よ
う

な
新
興
国
で
は
、小
さ
め
で
廉
価
な
車
の
方
が
受
け
る
。ま
さ
に
ダ

イ
ハ
ツ
が
設
計
開
発
す
る
よ
う
な
良
品
廉
価
の
小
さ
な
車
が
、エ
ン

ト
リ
ー
カ
ー
と
し
て
最
適
な
ん
で
す
」

　
技
術
力
だ
け
で
な
く
、安
全
設
計
思
想
に
も
目
を
見
張
る
も
の
が

あ
る
と
井
上
さ
ん
は
言
う
。そ
の
筆
頭
が
、衝
突
回
避
支
援
シ
ス
テ

ム「
ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
」を
開
発
し
、最
初
に
軽
自
動
車
に
導
入
し

た
点
だ
。こ
の
シ
ス
テ
ム
は
、前
方
の
車
に
衝
突
し
そ
う
に
な
っ
た
時

に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
る
、ブ
レ
ー
キ
と
ア
ク
セ
ル
を
踏
み
間
違
え
て

も
急
発
進
し
な
い
な
ど
、ド
ラ
イ
バ
ー
の
判
断
を
補
助
す
る
こ
と
で

事
故
被
害
や
運
転
負
荷
の
軽
減
を
目
的
と
し
て
い
る
も
の
だ
。

　「
通
常
、こ
う
し
た
機
能
を
搭
載
し
よ
う
と
す
る
と
販
売
価
格
は

20
万
〜
30
万
円
ほ
ど
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。し
か
し
ダ
イ
ハ
ツ
は
、

低
速
域
が
主
体
の
軽
に
相
応
し
い
仕
様
を
追
求
し
、不
要
な
も
の
を

そ
ぎ
落
と
す
こ
と
で
、販
売
価
格
を
５
万
円
ほ
ど
に
抑
え
て
搭
載
し
ま

し
た
。だ
か
ら
軽
自
動
車
ユ
ー
ザ
ー
に
普
及
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
た
ん

で
す
。高
級
車
に
そ
れ
を
つ
け
て
も
、購
入
で
き
る
人
は
限
ら
れ
て
い

ま
す
か
ら
ね
。軽
自
動
車
は
、お
子
さ
ん
を
乗
せ
て
お
母
さ
ん
が
運
転

さ
れ
る
な
ど
、忙
し
い
中
で
運
転
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
多
く
、そ
の
点
で

も
ス
マ
ー
ト
ア
シ
ス
ト
の
普
及
は
必
須
で
す
。日
本
以
外
の
国
々
で
も

同
じ
よ
う
な
状
況
は
起
き
て
い
ま
す
の
で
、強
み
を
さ
ら
に
磨
け
ば
、

様
々
な
国
で
商
品
展
開
を
し
て
い
け
る
だ
ろ
う
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
ダ
イ
ハ
ツ
に
着
任
し
て
以
来
、車
両
工
場
や
部
品
工
場
、さ
ら
に

は
部
品
を
仕
入
れ
る
関
西
の
企
業
群
を
訪
問
し
て
き
た
。そ
の
中

で
再
発
見
し
た
、日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
て
き
た
町
工
場
の
、

関
西
な
ら
で
は
の
強
み
を
頼
も
し
く
感
じ
て
い
る
。

人
に
寄
り
添
い
、

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る

も
の
づ
く
り
を
目
指
し
て

巻頭企画　［リーダーに訊く］ 「ダイハツ工業株式会社」

Seeds of Legacy
次代へ託す、希望の種。
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今
必
要
と
さ
れ
る

も
の
づ
く
り
に
挑
む

　
ダ
イ
ハ
ツ
は
１
９
０
７
年
、「
発
動
機
製
造
株
式
会
社
」

と
し
て
大
阪
で
創
業
し
、出
力
６
馬
力
の
国
産
第
１
号
の

吸
入
ガ
ス
発
動
機
を
世
に
出
し
た
。車
と
し
て
最
初
に
出

し
た
の
は
1
9
3
0
年
の
三
輪
自
動
車「
ダ
イ
ハ
ツ
号
」で
、

戦
後
に
は
軽
三
輪
ト
ラ
ッ
ク
の「
ミ
ゼ
ッ
ト
」が
大
ヒ
ッ
ト
。

１
９
７
０
年
の
大
阪
万
博
で
は
、来
場
者
の
移
動
や
警
備
・

運
搬
用
の
電
気
自
動
車
を
2
7
5
台
提
供
し
た
。今
回
の

大
阪
・
関
西
万
博
で
も
、来
場
者
の〝
足
〞と
し
て
電
動
パ
ー

ソ
ナ
ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
１
５
０
台
提
供
。７
月
末
ま
で
に
約

２
万
人
に
利
用
さ
れ
好
評
を
博
し
た
。そ
し
て
、８
月
末
、

「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」の
名
称
で
一
般
向
け
販
売
を
開
始
し
た
。

　
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
は
、最
高
時
速
は
６
㎞
と
、道
路
交
通
法

で
は
歩
行
者
扱
い
と
な
る
。バ
ッ
テ
リ
ー
は
取
り
外
し
て

自
宅
で
充
電
で
き
、満
充
電
で
12
㎞
の
距
離
を
連
続
走
行

可
能
。大
き
め
の
空
気
タ
イ
ヤ
で
乗
り
心
地
が
良
く
、段
差

も
楽
に
乗
り
越
え
ら
れ
る
と
い
う
。街
中
に
な
じ
み
や
す
い

ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
デ
ザ
イ
ン
で
、自
転
車
や
歩
行
者
と
ほ
ぼ

同
じ
目
線
で
運
転
で
き
る
の
が
特
長
だ
。主
に
シ
ニ
ア
層
を

は
じ
め
幅
広
い
ユ
ー
ザ
ー
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、年
間
５
０
０

台
の
販
売
目
標
を
掲
げ
る
。

　
実
は
井
上
さ
ん
、「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
聞

い
た
当
初
は
、「
商
売
に
な
る
の
か
な
」と
心
配
に
な
っ
た
と

い
う
。

　「
例
え
ば
、主
力
の『
ム
ー
ヴ
』や
、『
ハ
イ
ゼ
ッ
ト
』な
ど
は

年
間
10
万
台
程
度
売
れ
て
い
ま
す
。対
し
て『
ｅ
ス
ニ
ー

カ
ー
』は
、サ
イ
ズ
が
小
さ
い
の
で
原
価
は
安
い
と
は
い
え
、

07｜同志社大学通信

京
都
に
あ
る
強
み
を
生
か
し
、

さ
ら
な
る
発
展
を

　
井
上
さ
ん
は
京
都
で
生
ま
れ
育
ち
、保
育
園
か
ら
高
校
ま
で
、ほ
と

ん
ど
近
所
の
顔
な
じ
み
と
過
ご
し
て
き
た
そ
う
だ
。「
大
学
に
入
り
、

初
め
て
近
所
以
外
の
人
た
ち
と
出
会
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、な
か
な
か

輪
の
中
に
入
れ
ず
苦
労
し
ま
し
た
」と
笑
う
。だ
が
、部
活
や
サ
ー
ク

ル
に
参
加
す
る
も
し
な
い
も
自
由
。学
生
の
自
主
性
を
尊
重
す
る
と

い
う
大
学
の
雰
囲
気
の
お
か
げ
で
、経
済
学
部
の
ゼ
ミ
生
活
を
謳
歌
。

ア
メ
リ
カ
留
学
か
ら
帰
国
し
た
ば
か
り
の
教
授
の
も
と
で
ミ
ク
ロ
経

済
学
や
税
制
、ゲ
ー
ム
理
論
な
ど
幅
広
く
学
び
、世
界
に
目
を
向
け
て

い
っ
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
海
外
と
関
東
圏
の
往
復
ば
か
り
だ
っ
た
が
、ダ
イ
ハ

ツ
へ
の
着
任
で
、久
し
ぶ
り
に
関
西
に
戻
っ
て
き
た
。「
歴
史
が
あ
る
だ

↓

↓

↓

台
数
が
１
、２
桁
少
な
い
。商
売
に
な
ら
な
い
な
と
思
っ
た
の
が
第
一
印

象
で
す
」

　
な
ぜ「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」な
の
か
。開
発
チ
ー
ム
と
議
論
す
る
中
で
、伝

わ
っ
て
き
た
の
は
情
熱
、ス
ト
ー
リ
ー
だ
っ
た
と
井
上
さ
ん
は
振
り
返
る
。

　「
高
齢
化
社
会
、地
域
の
過
疎
化
に
向
け
て
、社
会
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
と
い
う〝
高
い
目
線
〞か
ら
の
提
案
で
は
な
い
ん

で
す
。鉄
道
や
バ
ス
の
減
便
に
免
許
返
納
な
ど
、困
っ
て
る
人
が
い
る

か
ら
、こ
れ
つ
く
ら
な
あ
か
ん
の
ち
ゃ
う
か
。そ

ん
な
感
じ
な
ん
で
す
。『
お
客
様
に
寄
り
添
い
、

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
』と
い
う
理
念
そ
の
ま

ま
の
発
想
で
す
ね（
笑
）」

　
万
博
開
幕
前
に
試
乗
し
、乗
り
心
地
の
良
さ

を
実
感
し
た
。「
乗
車
位
置
が
高
め
な
の
で
、つ
い

て
き
て
く
れ
た
社
員
を
見
上
げ
る
の
で
は
な
く
、

同
じ
目
線
で
話
せ
る
の
が
い
い
で
す
ね
。ダ
イ
ハ

ツ
は『
小
さ
な
車
を
つ
く
る
』会
社
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、『
必
要
な
も
の
を
つ
く
る
』会
社
な

ん
だ
と
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。企
業
と
し
て
投

資
、回
収
、採
算
を
と
る
と
い
う
観
点
で
い
く
と
、

や
め
て
お
こ
う
と
な
る
ア
イ
デ
ア
で
も
、『
い
っ
ぺ

ん
や
っ
て
み
よ
う
か
』と
な
る
カ
ル
チ
ャ
ー
は
強

い
。そ
う
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
ず
っ
と
受
け
継
が
れ
て

き
た
会
社
な
ん
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
」

　「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」に
つ
い
て
は
、万
博
会
場

で
実
際
に
乗
車
し
た
来
場
者
た
ち
が
好
意
的

な
コ
メ
ン
ト
を
発
信
。ダ
イ
ハ
ツ
の
新
し
い
モ

ビ
リ
テ
ィ
だ
と
い
う
こ
と
が
自
然
と
広
ま
っ
て

い
き
、社
内
は
盛
り
上
が
っ
た
そ
う
だ
。「
当
社

は
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
日
本
に
約
4
・

7
万
人
の
従
業
員
が
い
る
の
で
す
が
、こ
れ
ま

で
あ
ま
り
横
の
連
携
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。社
長
就
任
以
来
、こ
の
4
・
7
万
人
の
絆
を

も
っ
と
強
く
し
て
い
き
た
い
と
、デ
ジ
タ
ル
社

内
報
を
発
行
し
、様
々
な
部
署
の
活
動
を
紹
介

し
て
い
ま
す
。こ
の
活
動
を
さ
ら
に
広
げ
て
い

く
上
で
、『
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
』は
大
き
な
き
っ
か

け
に
な
り
ま
し
た
」

け
に
、大
学
も
企
業
も
長
く
続
い
て
い
る
と
こ
ろ
が
関
西
に
は
多
く
あ

る
ん
だ
な
と
初
め
て
気
づ
き
ま
し
た
。そ
れ
だ
け
に
、も
っ
と
何
か
で

き
る
だ
ろ
う
、ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
い
の
に
な
と
思
う
こ
と
も
よ
く
あ

り
ま
す
。万
博
開
催
と
そ
の
レ
ガ
シ
ー
と
い
う
の
も
一
つ
の
要
素
で
あ

り
ま
す
が
、関
西
の
人
と
歴
史
、大
学
の
学
術
的
な
パ
ワ
ー
、農
業
な

ど
、生
か
し
切
れ
て
い
な
い
よ
う
で
、も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
る
ん
で

す
」

　
特
に
１
０
０
０
年
以
上
の
歴
史
と
伝
統
を
誇
り
、１
０
０
年
企
業

も
多
い
京
都
、そ
こ
に
立
つ
母
校
へ
の
期
待
は
大
き
い
。「
創
立
１
５
０

周
年
を
機
に
、も
う
一
度
建
学
の
精
神
、原
点
に
返
り
、同
志
社
な
ら

で
は
の
強
み
を
生
か
し
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
。そ
れ

が
同
志
社
を
さ
ら
に
長
く
つ
な
い
で
い
く
こ
と
に
な
り
、関
西
へ
の
貢

献
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
」

　
そ
の
上
で
学
生
た
ち
に
は
、情
熱
を
胸
に
前
進
し
て
ほ
し
い
と
エ
ー

ル
を
送
る
。

　「
新
島
襄
は
、北
海
道
の
五
稜
郭
で
新
政
府
と
旧
幕
府
派
の
最
後

の
戦
い
が
行
わ
れ
て
い
た
時
代
、全
く
別
の
意
思
で
日
本
を
飛
び
出
し

て
い
っ
た
。今
以
上
に
危
険

で
決
死
の
覚
悟
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、信
念
と
情
熱
を

持
っ
て
飛
び
出
し
た
わ
け
で

す
。そ
う
い
う
精
神
は
同
志

社
大
学
の
ど
こ
か
に
残
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。チ
ャ
ン
ス
は

降
っ
て
こ
な
い
し
、誰
も
献

上
し
て
く
れ
な
い
。学
生
の

皆
さ
ん
に
は
、自
分
自
身
で

チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
に
い
く

気
構
え
と
情
熱
を
持
ち
続

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

↓

自動車史料展示館で、軽自動車の進化の歴史や車の仕組みを楽しく学べる
「ヒューモビリティワールド」。小学校の社会科見学をはじめ、広く公開している

日本の高度経済成長期に一大ブームを巻き起こした軽三輪
トラック「ミゼット」。小回りが利き、レトロな雰囲気に、今も
ファンは多い

ダイハツが〝クルマの楽しさ〟を届けるために生んだ軽オープン
スポーツカー「コペン」。屋根を開ければ、大空と一体になる開放
感が広がる

巻頭企画　［リーダーに訊く］ 「ダイハツ工業株式会社」

大径タイヤを採用し、少々の段差は楽に乗り越えるｅスニーカー。
安全と楽しさを追求、「乗った瞬間、いいな、と思いますよ」
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今
必
要
と
さ
れ
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０
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機
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会
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し
て
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阪
で
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力
６
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の
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１
号
の
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入
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発
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に
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の
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自
動
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ダ
イ
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後
に
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の「
ミ
ゼ
ッ
ト
」が
大
ヒ
ッ
ト
。

１
９
７
０
年
の
大
阪
万
博
で
は
、来
場
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の
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動
や
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・

運
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気
自
動
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を
2
7
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提
供
し
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阪
・
関
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で
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足
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て
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動
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提
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に
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好
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し
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ー
」の
名
称
で
一
般
向
け
販
売
を
開
始
し
た
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カ
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は
、最
高
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は
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と
、道
路
交
通
法

で
は
歩
行
者
扱
い
と
な
る
。バ
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は
取
り
外
し
て

自
宅
で
充
電
で
き
、満
充
電
で
12
㎞
の
距
離
を
連
続
走
行

可
能
。大
き
め
の
空
気
タ
イ
ヤ
で
乗
り
心
地
が
良
く
、段
差

も
楽
に
乗
り
越
え
ら
れ
る
と
い
う
。街
中
に
な
じ
み
や
す
い

ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
デ
ザ
イ
ン
で
、自
転
車
や
歩
行
者
と
ほ
ぼ

同
じ
目
線
で
運
転
で
き
る
の
が
特
長
だ
。主
に
シ
ニ
ア
層
を

は
じ
め
幅
広
い
ユ
ー
ザ
ー
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
、年
間
５
０
０

台
の
販
売
目
標
を
掲
げ
る
。

　
実
は
井
上
さ
ん
、「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
聞

い
た
当
初
は
、「
商
売
に
な
る
の
か
な
」と
心
配
に
な
っ
た
と

い
う
。

　「
例
え
ば
、主
力
の『
ム
ー
ヴ
』や
、『
ハ
イ
ゼ
ッ
ト
』な
ど
は

年
間
10
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台
程
度
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て
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ま
す
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イ
ズ
が
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い
の
で
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は
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と
は
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京
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に
あ
る
強
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さ
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る
発
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井
上
さ
ん
は
京
都
で
生
ま
れ
育
ち
、保
育
園
か
ら
高
校
ま
で
、ほ
と

ん
ど
近
所
の
顔
な
じ
み
と
過
ご
し
て
き
た
そ
う
だ
。「
大
学
に
入
り
、

初
め
て
近
所
以
外
の
人
た
ち
と
出
会
っ
た
も
の
で
す
か
ら
、な
か
な
か

輪
の
中
に
入
れ
ず
苦
労
し
ま
し
た
」と
笑
う
。だ
が
、部
活
や
サ
ー
ク

ル
に
参
加
す
る
も
し
な
い
も
自
由
。学
生
の
自
主
性
を
尊
重
す
る
と

い
う
大
学
の
雰
囲
気
の
お
か
げ
で
、経
済
学
部
の
ゼ
ミ
生
活
を
謳
歌
。

ア
メ
リ
カ
留
学
か
ら
帰
国
し
た
ば
か
り
の
教
授
の
も
と
で
ミ
ク
ロ
経

済
学
や
税
制
、ゲ
ー
ム
理
論
な
ど
幅
広
く
学
び
、世
界
に
目
を
向
け
て

い
っ
た
。

　
ト
ヨ
タ
時
代
は
海
外
と
関
東
圏
の
往
復
ば
か
り
だ
っ
た
が
、ダ
イ
ハ

ツ
へ
の
着
任
で
、久
し
ぶ
り
に
関
西
に
戻
っ
て
き
た
。「
歴
史
が
あ
る
だ

↓

↓

↓

台
数
が
１
、２
桁
少
な
い
。商
売
に
な
ら
な
い
な
と
思
っ
た
の
が
第
一
印

象
で
す
」

　
な
ぜ「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」な
の
か
。開
発
チ
ー
ム
と
議
論
す
る
中
で
、伝

わ
っ
て
き
た
の
は
情
熱
、ス
ト
ー
リ
ー
だ
っ
た
と
井
上
さ
ん
は
振
り
返
る
。

　「
高
齢
化
社
会
、地
域
の
過
疎
化
に
向
け
て
、社
会
に
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
と
い
う〝
高
い
目
線
〞か
ら
の
提
案
で
は
な
い
ん

で
す
。鉄
道
や
バ
ス
の
減
便
に
免
許
返
納
な
ど
、困
っ
て
る
人
が
い
る

か
ら
、こ
れ
つ
く
ら
な
あ
か
ん
の
ち
ゃ
う
か
。そ

ん
な
感
じ
な
ん
で
す
。『
お
客
様
に
寄
り
添
い
、

暮
ら
し
を
豊
か
に
す
る
』と
い
う
理
念
そ
の
ま

ま
の
発
想
で
す
ね（
笑
）」

　
万
博
開
幕
前
に
試
乗
し
、乗
り
心
地
の
良
さ

を
実
感
し
た
。「
乗
車
位
置
が
高
め
な
の
で
、つ
い

て
き
て
く
れ
た
社
員
を
見
上
げ
る
の
で
は
な
く
、

同
じ
目
線
で
話
せ
る
の
が
い
い
で
す
ね
。ダ
イ
ハ

ツ
は『
小
さ
な
車
を
つ
く
る
』会
社
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、『
必
要
な
も
の
を
つ
く
る
』会
社
な

ん
だ
と
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
。企
業
と
し
て
投

資
、回
収
、採
算
を
と
る
と
い
う
観
点
で
い
く
と
、

や
め
て
お
こ
う
と
な
る
ア
イ
デ
ア
で
も
、『
い
っ
ぺ

ん
や
っ
て
み
よ
う
か
』と
な
る
カ
ル
チ
ャ
ー
は
強

い
。そ
う
い
う
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
ず
っ
と
受
け
継
が
れ
て

き
た
会
社
な
ん
だ
な
と
感
じ
ま
し
た
」

　「
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
」に
つ
い
て
は
、万
博
会
場

で
実
際
に
乗
車
し
た
来
場
者
た
ち
が
好
意
的

な
コ
メ
ン
ト
を
発
信
。ダ
イ
ハ
ツ
の
新
し
い
モ

ビ
リ
テ
ィ
だ
と
い
う
こ
と
が
自
然
と
広
ま
っ
て

い
き
、社
内
は
盛
り
上
が
っ
た
そ
う
だ
。「
当
社

は
グ
ル
ー
プ
会
社
を
含
め
る
と
日
本
に
約
4
・

7
万
人
の
従
業
員
が
い
る
の
で
す
が
、こ
れ
ま

で
あ
ま
り
横
の
連
携
が
で
き
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。社
長
就
任
以
来
、こ
の
4
・
7
万
人
の
絆
を

も
っ
と
強
く
し
て
い
き
た
い
と
、デ
ジ
タ
ル
社

内
報
を
発
行
し
、様
々
な
部
署
の
活
動
を
紹
介

し
て
い
ま
す
。こ
の
活
動
を
さ
ら
に
広
げ
て
い

く
上
で
、『
ｅ
ス
ニ
ー
カ
ー
』は
大
き
な
き
っ
か

け
に
な
り
ま
し
た
」

け
に
、大
学
も
企
業
も
長
く
続
い
て
い
る
と
こ
ろ
が
関
西
に
は
多
く
あ

る
ん
だ
な
と
初
め
て
気
づ
き
ま
し
た
。そ
れ
だ
け
に
、も
っ
と
何
か
で

き
る
だ
ろ
う
、ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
い
の
に
な
と
思
う
こ
と
も
よ
く
あ

り
ま
す
。万
博
開
催
と
そ
の
レ
ガ
シ
ー
と
い
う
の
も
一
つ
の
要
素
で
あ

り
ま
す
が
、関
西
の
人
と
歴
史
、大
学
の
学
術
的
な
パ
ワ
ー
、農
業
な

ど
、生
か
し
切
れ
て
い
な
い
よ
う
で
、も
っ
た
い
な
い
と
感
じ
る
ん
で

す
」

　
特
に
１
０
０
０
年
以
上
の
歴
史
と
伝
統
を
誇
り
、１
０
０
年
企
業

も
多
い
京
都
、そ
こ
に
立
つ
母
校
へ
の
期
待
は
大
き
い
。「
創
立
１
５
０

周
年
を
機
に
、も
う
一
度
建
学
の
精
神
、原
点
に
返
り
、同
志
社
な
ら

で
は
の
強
み
を
生
か
し
た
ア
ク
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
。そ
れ

が
同
志
社
を
さ
ら
に
長
く
つ
な
い
で
い
く
こ
と
に
な
り
、関
西
へ
の
貢

献
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
」

　
そ
の
上
で
学
生
た
ち
に
は
、情
熱
を
胸
に
前
進
し
て
ほ
し
い
と
エ
ー

ル
を
送
る
。

　「
新
島
襄
は
、北
海
道
の
五
稜
郭
で
新
政
府
と
旧
幕
府
派
の
最
後

の
戦
い
が
行
わ
れ
て
い
た
時
代
、全
く
別
の
意
思
で
日
本
を
飛
び
出
し

て
い
っ
た
。今
以
上
に
危
険

で
決
死
の
覚
悟
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
が
、信
念
と
情
熱
を

持
っ
て
飛
び
出
し
た
わ
け
で

す
。そ
う
い
う
精
神
は
同
志

社
大
学
の
ど
こ
か
に
残
っ
て

い
る
は
ず
で
す
。チ
ャ
ン
ス
は

降
っ
て
こ
な
い
し
、誰
も
献

上
し
て
く
れ
な
い
。学
生
の

皆
さ
ん
に
は
、自
分
自
身
で

チ
ャ
ン
ス
を
つ
か
み
に
い
く

気
構
え
と
情
熱
を
持
ち
続

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
」

↓

自動車史料展示館で、軽自動車の進化の歴史や車の仕組みを楽しく学べる
「ヒューモビリティワールド」。小学校の社会科見学をはじめ、広く公開している

日本の高度経済成長期に一大ブームを巻き起こした軽三輪
トラック「ミゼット」。小回りが利き、レトロな雰囲気に、今も
ファンは多い

ダイハツが〝クルマの楽しさ〟を届けるために生んだ軽オープン
スポーツカー「コペン」。屋根を開ければ、大空と一体になる開放
感が広がる

巻頭企画　［リーダーに訊く］ 「ダイハツ工業株式会社」

大径タイヤを採用し、少々の段差は楽に乗り越えるｅスニーカー。
安全と楽しさを追求、「乗った瞬間、いいな、と思いますよ」

Seeds of Legacy



社
会
を
一
歩
リ
ー
ド
す
る
大
学
へ

　「
万
博
で
は
学
ん
だ
知
識
を
子
ど
も
に
も
分
か
り
や
す
く
説
明
す

る
機
会
を
い
た
だ
き
、学
生
た
ち
も
成
長
で
き
た
と
思
い
ま
す
。講
義

で
は
い
つ
も
眠
そ
う
に
し
て
い
る
学
生
が
、英
語
や
中
国
語
で
海
外
か

ら
の
お
客
さ
ん
に
説
明
す
る
な
ど
、私
も
学
生
の
新
た
な
一
面
を
見

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
ほ
ほ
笑
む
。「
学
生
た
ち
に
は
こ
れ
か
ら
も

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
て
、い
ろ
ん
な
人
と
の
交
流
を
通
じ
、た
く
さ
ん
の

刺
激
を
受
け
て
ほ
し
い
と
思
って
い
ま
す
」

　
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、同
志
社
大
学
が
社
会
で
一
目
を
置
か
れ
、

学
生
た
ち
が
地
域
の
人
か
ら
大
事
に
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
す

る
機
会
は
多
い
そ
う
だ
。だ
か
ら
こ
そ
、期
待
に
応
え
ら
れ
る
大
学
に

と
、原
田
准
教
授
は
力
を
込
め
る
。「
社
会
を
よ
り
良
く
変
え
る
た

め
、大
学
か
ら
変
わ
って
い
く
こ
と
も
一
つ
の
方
法
で
す
。ア
メ
リ
カ
の

マ
イ
ボ
ト
ル
対
応
の
自
動
販
売
機
は
、大
学
で
実
証
実
験
を
行
っ
た
後

に
社
会
に
出
た
も
の
で
す
。本
学
も
企
業
と
組
ん
で
環
境
配
慮
型
の

製
品・サ
ー
ビ
ス
を
作
る
よ
う
な
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

期
待
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、常
に
社
会
を
一
歩
リ
ー
ド
し
て
い
け
る

よ
う
に
、我
々
も
頑
張
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
」

リ
サ
イ
ク
ル
の
前
に

リ
デ
ュ
ー
ス
を

　
小
型
で
持
ち
歩
き
や
す
い
ペッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
の
発
売
や
、コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
普
及
に
伴
い
、１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
ご
み（
以
下
、プ
ラ
ご
み
）の
増
加
が
目
立
つ
よ
う
に
な
って
き
た
。分

別
収
集
や
街
中
へ
の
回
収
ボ
ッ
ク
ス
設
置
、レ
ジ
袋
の
有
料
化
な
ど
、

対
策
は
少
し
ず
つ
進
ん
で
き
て
い
る
も
の
の
、大
学
教
員
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
代
表
と
い
う
二
足
の
草
鞋
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
汚
染
の
解
決
に
取
り
組

む
原
田
禎
夫
准
教
授
の
目
に
は
、ま
だ
ま
だ
道
半
ば
に
映
って
い
る
。

　「
国
内
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
率
は
約
90
％
で
す
が
、年
間
で

2
8
0
億
本
も
販
売
さ
れ
て
い
る
の
で
、未
回
収
分
が
残
り
10
%
と

し
て
も
か
な
り
の
量
に
な
り
ま
す
。ま
た
、ボ
ッ
ク
ス
か
ら
は
み
出
し

た
も
の
が
豪
雨
な
ど
で
環
境
中
に
流
出
す
る
量
は
、少
な
く
見
積

も
っ
て
年
間
０・２
％
。５
０
０㎜
の
ペッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
す
る
と
、

那
覇
か
ら
稚
内
を
越
え
る
ほ
ど
の
量
に
な
る
ん
で
す
」

　
地
元
で
あ
る
京
都・亀
岡
市
を
流
れ
る
保
津
川
に
、廃
棄
さ
れ
た

ペッ
ト
ボ
ト
ル
や
レ
ジ
袋
、コ
ン
ビ
ニ
弁
当
の
容
器
な
ど
が
大
量
に
流

れ
着
い
て
い
る
実
態
を
知
っ
た
こ
と
が
、プ
ラ
ご
み
問
題
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
だ
。リ
サ
イ
ク
ル
以
前
に
リ
デ
ュ
ー
ス
、ご
み

の
発
生
そ
の
も
の
を
抑
制
し
よ
う
と
、経
済
学
的
視
点
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
す
る
。「
日
本
で
は
レ
ジ
袋
の
有
料
化
で
、マ
イ
バッ
グ
を
持
参

す
る
人
が
増
え
ま
し
た
。ま
た
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
の
一
部
の

州
で
は
、飲
み
終
え
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
を
店
に
返
す
と
容
器
代
が
戻

る
デ
ポ
ジ
ッ
ト
制
で
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。ご
み
の
発
生
を
抑
制

す
る
手
段
は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。様
々
な
方
法
を
織
り
交
ぜ
て

効
果
的
な
策
を
考
え
、自
治
体
へ
提
言
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
」

　「
意
図
せ
ず
流
出
さ
せ
て
し
ま
う
も
の
も
少
な
く
な
い
こ
と
が
プ
ラ

ご
み
の
問
題
で
す
。人
工
芝
や
コ
ー
ン
標
識
、田
畑
で
使
わ
れ
る
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
被
覆
肥
料
は
、劣
化
す
る
と
細
か
な
マ
イ
ク
ロ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
な
り
、陸
か
ら
川
へ
、そ
し
て
海
に
流
れ
出
て
汚
染
の
一
因
と
な
り

ま
す
。『
自
分
は
ポ
イ
捨
て
し
な
い
か
ら
関
係
な
い
』で
は
な
い
と
い
う

こ
と
を
、一
人
で
も
多
く
の
人
に
知
って
ほ
し
い
で
す
ね
」

　
大
阪・関
西
万
博
は「
ご
み
ゼ
ロ
」を
発
信
す
る
好
機
で
、開
幕
前
か

ら「
資
源
循
環
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」に
加
わ
り
、レ
ジ
袋
配
布
の
原

則
禁
止
、マ
イ
ボ
ト
ル
持
参
を
促
す
給
水
器
と
洗
浄
機
の
設
置
、リ

ユ
ー
ス
食
器
の
導
入
、生
ご
み・食
品
廃
棄
物
の
回
収・堆
肥
化
に
取

り
組
ん
だ
。ま
た
、開
催
期
間
中
に
は
ゼ
ミ
生
と
と
も
に
、ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
を
開
い
て
親
子
連
れ
ら
に
プ
ラ
ご
み
問
題
が「
み
ん
な
の
問

題
」で
あ
る
こ
と
を
伝
え
た
。

　「
世
界
的
に
は
生
ご
み
は
堆
肥
化
が
基
本
で
す
が
、日
本
は
廃
棄
物

の
８
割
を
焼
却
処
理
し
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
約
20
％
と
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ（
経

済
協
力
開
発
機
構
）加
盟
国
38
ヶ
国
中
32
位（
２
０
２
０
年
）で
す
。

水
分
量
の
多
い
生
ご
み
を
焼
却
す
る
た
め
に
、大
量
の
化
石
燃
料
を

投
入
し
て
い
る
こ
と
も
課
題
で
す
。ご
み
と
思
って
い
た
も
の
は
、ま
だ

ま
だ
資
源
と
し
て
循
環
で
き
る
こ
と
に
万
博
を
通
じ
て
人
々
が
気
づ
い

て
く
だ
さ
れ
ば
、そ
れ
は
大
切
な
レ
ガ
シ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

デ
ー
タ
で〝
見
え
る
化
〞

ご
み
問
題
を
自
分
事
に

　
プ
ラ
ご
み
問
題
に
取
り
組
み
出
し
た
当
初
は
、そ
も
そ
も
ご
み
に
関

す
る
デ
ー
タ
が
な
く
、ど
こ
に
、ど
れ
だ
け
ご
み
が
落
ち
て
い
る
か
、記
録

を
と
る
こ
と
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
かっ
た
。「
た
だ
、研
究
者
や
行

政
職
員
だ
け
で
デ
ー
タ
を
集
め
て
も
、市
民
か
ら
す
れ
ば『
ご
苦
労
さ

ん
』で
終
わ
り
で
す
。そ
こ
で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
メ
ン
バ
ー
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向

け
ア
プ
リ『
ご
み
マッ
プ
』を
開
発
し
、町
内
会
の
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
川

べ
り
を
歩
い
て
デ
ー
タ
を
集
め
、マッ
プ
に
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま
し
た
」

　「
市
民
科
学
」と
呼
ば
れ
る
こ
う
し
た
手
法
は
、天
気
予
報
の
精
度

向
上
に
活
用
さ
れ
る
な
ど
、近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
。デ
ー
タ
の
蓄
積

で
原
因
と
対
策
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
な
く
、〝
他
人
事
〞

だ
っ
た
川
の
ご
み
が
、そ
こ
に
暮
ら
す〝
自
分
た
ち
の
課
題
〞と
し
て
捉

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
も
大
き
い
と
い
う
。
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原田 禎夫准教授
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講師。専門は公共経済学（環境政策・地域政策）で、保津川の環境保全に取り組むNPO法人「プロジェクト保津川」
代表理事。活動を通し、地域ごとの歴史や文化の継承にも取り組む。趣味はスキーや登山などアウトドア全般。

万博会場で行ったワークショップの様子。
若狭湾に流れ着いたペットボトルのほとん
どは国内から流出したものだった
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社
会
を
一
歩
リ
ー
ド
す
る
大
学
へ

　「
万
博
で
は
学
ん
だ
知
識
を
子
ど
も
に
も
分
か
り
や
す
く
説
明
す

る
機
会
を
い
た
だ
き
、学
生
た
ち
も
成
長
で
き
た
と
思
い
ま
す
。講
義

で
は
い
つ
も
眠
そ
う
に
し
て
い
る
学
生
が
、英
語
や
中
国
語
で
海
外
か

ら
の
お
客
さ
ん
に
説
明
す
る
な
ど
、私
も
学
生
の
新
た
な
一
面
を
見

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」と
ほ
ほ
笑
む
。「
学
生
た
ち
に
は
こ
れ
か
ら
も

ど
ん
ど
ん
外
へ
出
て
、い
ろ
ん
な
人
と
の
交
流
を
通
じ
、た
く
さ
ん
の

刺
激
を
受
け
て
ほ
し
い
と
思
って
い
ま
す
」

　
活
動
を
し
て
い
く
中
で
、同
志
社
大
学
が
社
会
で
一
目
を
置
か
れ
、

学
生
た
ち
が
地
域
の
人
か
ら
大
事
に
思
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
実
感
す

る
機
会
は
多
い
そ
う
だ
。だ
か
ら
こ
そ
、期
待
に
応
え
ら
れ
る
大
学
に

と
、原
田
准
教
授
は
力
を
込
め
る
。「
社
会
を
よ
り
良
く
変
え
る
た

め
、大
学
か
ら
変
わ
って
い
く
こ
と
も
一
つ
の
方
法
で
す
。ア
メ
リ
カ
の

マ
イ
ボ
ト
ル
対
応
の
自
動
販
売
機
は
、大
学
で
実
証
実
験
を
行
っ
た
後

に
社
会
に
出
た
も
の
で
す
。本
学
も
企
業
と
組
ん
で
環
境
配
慮
型
の

製
品・サ
ー
ビ
ス
を
作
る
よ
う
な
こ
と
が
で
き
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

期
待
さ
れ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、常
に
社
会
を
一
歩
リ
ー
ド
し
て
い
け
る

よ
う
に
、我
々
も
頑
張
ら
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
」

リ
サ
イ
ク
ル
の
前
に

リ
デ
ュ
ー
ス
を

　
小
型
で
持
ち
歩
き
や
す
い
ペッ
ト
ボ
ト
ル
飲
料
の
発
売
や
、コ
ン
ビ
ニ

エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
普
及
に
伴
い
、１
９
９
０
年
代
後
半
か
ら
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
ご
み（
以
下
、プ
ラ
ご
み
）の
増
加
が
目
立
つ
よ
う
に
な
って
き
た
。分

別
収
集
や
街
中
へ
の
回
収
ボ
ッ
ク
ス
設
置
、レ
ジ
袋
の
有
料
化
な
ど
、

対
策
は
少
し
ず
つ
進
ん
で
き
て
い
る
も
の
の
、大
学
教
員
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法

人
代
表
と
い
う
二
足
の
草
鞋
で
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
汚
染
の
解
決
に
取
り
組

む
原
田
禎
夫
准
教
授
の
目
に
は
、ま
だ
ま
だ
道
半
ば
に
映
って
い
る
。

　「
国
内
の
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
回
収
率
は
約
90
％
で
す
が
、年
間
で

2
8
0
億
本
も
販
売
さ
れ
て
い
る
の
で
、未
回
収
分
が
残
り
10
%
と

し
て
も
か
な
り
の
量
に
な
り
ま
す
。ま
た
、ボ
ッ
ク
ス
か
ら
は
み
出
し

た
も
の
が
豪
雨
な
ど
で
環
境
中
に
流
出
す
る
量
は
、少
な
く
見
積

も
っ
て
年
間
０・２
％
。５
０
０㎜
の
ペッ
ト
ボ
ト
ル
に
換
算
す
る
と
、

那
覇
か
ら
稚
内
を
越
え
る
ほ
ど
の
量
に
な
る
ん
で
す
」

　
地
元
で
あ
る
京
都・亀
岡
市
を
流
れ
る
保
津
川
に
、廃
棄
さ
れ
た

ペッ
ト
ボ
ト
ル
や
レ
ジ
袋
、コ
ン
ビ
ニ
弁
当
の
容
器
な
ど
が
大
量
に
流

れ
着
い
て
い
る
実
態
を
知
っ
た
こ
と
が
、プ
ラ
ご
み
問
題
に
取
り
組
む

よ
う
に
な
っ
た
き
っ
か
け
だ
。リ
サ
イ
ク
ル
以
前
に
リ
デ
ュ
ー
ス
、ご
み

の
発
生
そ
の
も
の
を
抑
制
し
よ
う
と
、経
済
学
的
視
点
か
ら
ア
プ

ロ
ー
チ
す
る
。「
日
本
で
は
レ
ジ
袋
の
有
料
化
で
、マ
イ
バッ
グ
を
持
参

す
る
人
が
増
え
ま
し
た
。ま
た
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア
メ
リ
カ
の
一
部
の

州
で
は
、飲
み
終
え
た
ペッ
ト
ボ
ト
ル
を
店
に
返
す
と
容
器
代
が
戻

る
デ
ポ
ジ
ッ
ト
制
で
効
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。ご
み
の
発
生
を
抑
制

す
る
手
段
は
一
つ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。様
々
な
方
法
を
織
り
交
ぜ
て

効
果
的
な
策
を
考
え
、自
治
体
へ
提
言
す
る
な
ど
し
て
い
ま
す
」

　「
意
図
せ
ず
流
出
さ
せ
て
し
ま
う
も
の
も
少
な
く
な
い
こ
と
が
プ
ラ

ご
み
の
問
題
で
す
。人
工
芝
や
コ
ー
ン
標
識
、田
畑
で
使
わ
れ
る
プ
ラ

ス
チ
ッ
ク
被
覆
肥
料
は
、劣
化
す
る
と
細
か
な
マ
イ
ク
ロ
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

と
な
り
、陸
か
ら
川
へ
、そ
し
て
海
に
流
れ
出
て
汚
染
の
一
因
と
な
り

ま
す
。『
自
分
は
ポ
イ
捨
て
し
な
い
か
ら
関
係
な
い
』で
は
な
い
と
い
う

こ
と
を
、一
人
で
も
多
く
の
人
に
知
って
ほ
し
い
で
す
ね
」

　
大
阪・関
西
万
博
は「
ご
み
ゼ
ロ
」を
発
信
す
る
好
機
で
、開
幕
前
か

ら「
資
源
循
環
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
」に
加
わ
り
、レ
ジ
袋
配
布
の
原

則
禁
止
、マ
イ
ボ
ト
ル
持
参
を
促
す
給
水
器
と
洗
浄
機
の
設
置
、リ

ユ
ー
ス
食
器
の
導
入
、生
ご
み・食
品
廃
棄
物
の
回
収・堆
肥
化
に
取

り
組
ん
だ
。ま
た
、開
催
期
間
中
に
は
ゼ
ミ
生
と
と
も
に
、ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
を
開
い
て
親
子
連
れ
ら
に
プ
ラ
ご
み
問
題
が「
み
ん
な
の
問

題
」で
あ
る
こ
と
を
伝
え
た
。

　「
世
界
的
に
は
生
ご
み
は
堆
肥
化
が
基
本
で
す
が
、日
本
は
廃
棄
物

の
８
割
を
焼
却
処
理
し
、リ
サ
イ
ク
ル
率
は
約
20
％
と
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ（
経

済
協
力
開
発
機
構
）加
盟
国
38
ヶ
国
中
32
位（
２
０
２
０
年
）で
す
。

水
分
量
の
多
い
生
ご
み
を
焼
却
す
る
た
め
に
、大
量
の
化
石
燃
料
を

投
入
し
て
い
る
こ
と
も
課
題
で
す
。ご
み
と
思
って
い
た
も
の
は
、ま
だ

ま
だ
資
源
と
し
て
循
環
で
き
る
こ
と
に
万
博
を
通
じ
て
人
々
が
気
づ
い

て
く
だ
さ
れ
ば
、そ
れ
は
大
切
な
レ
ガ
シ
ー
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

デ
ー
タ
で〝
見
え
る
化
〞

ご
み
問
題
を
自
分
事
に

　
プ
ラ
ご
み
問
題
に
取
り
組
み
出
し
た
当
初
は
、そ
も
そ
も
ご
み
に
関

す
る
デ
ー
タ
が
な
く
、ど
こ
に
、ど
れ
だ
け
ご
み
が
落
ち
て
い
る
か
、記
録

を
と
る
こ
と
か
ら
始
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
かっ
た
。「
た
だ
、研
究
者
や
行

政
職
員
だ
け
で
デ
ー
タ
を
集
め
て
も
、市
民
か
ら
す
れ
ば『
ご
苦
労
さ

ん
』で
終
わ
り
で
す
。そ
こ
で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の
メ
ン
バ
ー
と
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
向

け
ア
プ
リ『
ご
み
マッ
プ
』を
開
発
し
、町
内
会
の
み
な
さ
ん
と
一
緒
に
川

べ
り
を
歩
い
て
デ
ー
タ
を
集
め
、マッ
プ
に
落
と
し
込
ん
で
い
き
ま
し
た
」

　「
市
民
科
学
」と
呼
ば
れ
る
こ
う
し
た
手
法
は
、天
気
予
報
の
精
度

向
上
に
活
用
さ
れ
る
な
ど
、近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
。デ
ー
タ
の
蓄
積

で
原
因
と
対
策
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
だ
け
で
な
く
、〝
他
人
事
〞

だ
っ
た
川
の
ご
み
が
、そ
こ
に
暮
ら
す〝
自
分
た
ち
の
課
題
〞と
し
て
捉

え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と
も
大
き
い
と
い
う
。

Foref ront of research

研究 の

最前線

経済学的視点でプラごみは減らせる
市民参加で循環型社会の実現を

Sadao HAR ADA

経済学部 経済学科
はら　 だ さだ 　 お

原田 禎夫准教授

京都府亀岡市生まれ。1998年、同志社大学経済学部卒。2005年、同志社大学大学院経済学研究科博士後期課程
満期退学、博士（経済学）。大阪商業大学公共学部准教授を経て、23年から現職。同志社女子大学現代社会学部嘱託
講師。専門は公共経済学（環境政策・地域政策）で、保津川の環境保全に取り組むNPO法人「プロジェクト保津川」
代表理事。活動を通し、地域ごとの歴史や文化の継承にも取り組む。趣味はスキーや登山などアウトドア全般。

万博会場で行ったワークショップの様子。
若狭湾に流れ着いたペットボトルのほとん
どは国内から流出したものだった

❶ごみの“見える化”を目的に開発したアプリ「ごみマップ」。どこに、どれ
だけごみがあるか、登録者から日々データが寄せられる
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ラ
ボ
を
出
て
分
析
す
る
小
さ
な
マ
シ
ン

　
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
も
持
ち
上
げ
る
み
た
い
に
、西
川
さ
ん
は
18㎝

四
方
の
小
さ
な
マ
シ
ン
を
ひ
ょ
い
と
掲
げ
て
み
せ
た
。「
付
属
の
キ
ッ
ト

で
ご
く
微
量
の
汗
を
採
取
し
ま
す
。そ
の
中
に
含
ま
れ
る
ア
ミ
ノ
酸

を
、こ
の
卓
上
型
マ
シ
ン
で
分
析
し
、10
分
ほ
ど
で
肌
や
筋
肉
の
健
康

状
態
を
デ
ー
タ
で
示
し
ま
す
」と
説
明
す
る
。手
順
は
簡
単
だ
。ま
ず

キ
ッ
ト
か
ら
パ
ッ
チ
を
取
り
出
し
、水
を
一
滴
垂
ら
し
て
顎
の
下
に
貼

り
付
け
る
。３
分
待
て
ば
汗
が
集
ま
り
、採
取
完
了
。パ
ッ
チ
を
マ
シ

ン
に
セ
ッ
ト
す
る
と
自
動
的
に
抽
出
と
解
析
が
始
ま
る
。

　
こ
の
仕
組
み
を
支
え
る
の
が
、P
I
T
T
A
N
が
開
発
し
た
独

自
の
小
型
分
析
マ
シ
ン
だ
。従
来
、体
液
の
定
量
分
析
は
大
型
の
装

置
を
備
え
た
研
究
機
関
で
し
か
で
き
な
か
っ
た
。し
か
し
、こ
の
マ

シ
ン
な
ら
場
所
を
選
ば
ず
、誰
で
も
手
軽
に
行
え
る
。美
容
業
界
で

は
肌
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
新
し
い
指
標
と
な
り
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム

で
は「
筋
肉
の
つ
き
や
す
さ
」や「
脂
肪
の
つ
き
に
く
さ
」、「
栄
養
の

吸
収
効
率
」な
ど
の〝
見
え
る
化
〞を
実
現
。汗
を
通
じ
て
自
分
の

身
体
を
知
る
体
験
は
新
鮮
で
、つ
い
人
に
話
し
た
く
な
る
。

　
大
阪・関
西
万
博
で
は
4
度
に
わ
た
り
展
示
を
行
っ
た
。そ
の
場

で
汗
を
解
析
す
る
様
子
に
、来
場
者
は
驚
き
と
楽
し
さ
を
感
じ
、

「
ど
こ
で
体
験
で
き
る
の
か
？
」と
の
声
が
相
次
い
だ
と
い
う
。ま

だ
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
で
体
験
で
き
る
場
は
限
ら
れ
る
が
、確
か
な
ニ
ー

ズ
を
実
感
で
き
た
。研
究
室
に
閉
じ
込
め
ら
れ
て
い
た
技
術
を
、誰

も
が
使
え
る
日
常
の
サ
ー
ビ
ス
へ
―
。そ
の
挑
戦
は
、今
ま
さ
に

始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

予
防
医
療
で
健
康
寿
命
を
延
ば
す

　
同
社
が
取
り
組
む
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、同
じ
マ
シ
ン
で
ア
ミ
ノ
酸

だ
け
で
な
く
タ
ン
パ
ク
質
や
ホ
ル
モ
ン
を
分
析
す
る
こ
と
。「
炎
症

株式会社PITTAN
取締役COO

にしかわ　  よしのり

西川 嘉紀さん
2012年に同志社大学文学部を卒業後、京セラ株式会社に入社。16年まで在籍し、その
後マツダ株式会社へ転職。東南アジアを中心にマーケティングやセールス、子会社管理を
担当。20年に神戸市に入庁し、スタートアップ支援に従事。官民連携ファンドのスキーム
作りや、海外のスタートアップと神戸市内の事業者との共創に関わる中で、22年創業の
「PITTAN」と出会う。自身も事業に携わりたいとの思いから、24年より現職。

汗、それもほんのわずかな量から、人の健康状態を読み解く。この革新

的な技術をもとに、肌や筋肉のコンディションを可視化するサービス

を提供しているスタートアップで、西川嘉紀さんは事業展開を担って

いる。現在、美容やフィットネス分野で新たな価値を生み出している

この技術は、私たちの未来にどのような変化をもたらすのだろうか。

汗一滴から視るヘルスケア
予防医療で社会を変える

う
。現
在
は
エ
ス
テ

や
ジ
ム
向
け
に
提
供

さ
れ
て
い
る
が
、将

来
は
コ
ン
ビ
ニ
や
薬

局
と
い
っ
た
生
活
動

線
に
配
置
し
、誰
も

が
利
用
で
き
る
よ
う

に
し
た
い
と
い
う
。

「
我
々
の
ビ
ジ
ョ
ン
は

『Lifelong 
Positivity

』。病
気
に
な
る
前
の
生
活
習
慣
を

ど
う
変
え
る
か
。予
防
医
療
が
進
め
ば
医
療
費
負
担
も
軽
減
さ

れ
、社
会
そ
の
も
の
が
変
わ
る
は
ず
で
す
。関
西
か
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア

サ
ー
ビ
ス
を
作
る
の
は
、我
々
の
使
命
だ
な
と
強
く
感
じ
ま
す
」

学
生
時
代
に
戻
れ
る
な
ら
起
業
し
た
い

　
技
術
面
で
分
析
項
目
の
拡
張
を
進
め
る
一
方
、ビ
ジ
ネ
ス
面
を

担
う
西
川
さ
ん
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
海
外
展
開
だ
。「
医
療
保

険
制
度
が
整
っ
て
い
な
い
国
ほ
ど
、予
防
医
療
の
必
要
性
は
高
い
」

と
語
り
、こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
培
っ
た
経
験
を
生
か
し
、ま
ず
は

東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
事
業
進
出
を
計
画
し
て
い
る
。

　
西
川
さ
ん
が
海
外
志
向
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、パ
イ
ロ
ッ

ト
の
夢
を
断
念
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
と
い
う
。同
志
社
大
学
時

代
は
、バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
サ
ー
ク
ル
に
打
ち
込
み
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
へ

留
学
す
る
な
ど
、勉
強
よ
り
も
課
外
活
動
に
注
力
。そ
の
経
験
が

今
の
自
分
の
財
産
に
な
っ
て
い
る
と
話
す
。

　一
つ
目
の
財
産
は
、仲
間
。「
サ
ー
ク
ル
の
友
人
と
は
先
日
も
東
京
で

集
ま
り
ま
し
た
。各
業
界
で
活
躍
し
て
い
る
姿
を
見
る
と
、自
分
も

負
け
て
い
ら
れ
な
い
と
励
み
に
な
り
ま
す
」。ま
た
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
留

物
質
を
検
出
す
れ
ば
細
胞
の
状
態
が
わ
か
り
、生
活
習
慣
病
リ
ス
ク

や
老
化
レ
ベ
ル
を
推
定
で
き
ま
す
」と
西
川
さ
ん
は
語
る
。今
回
の

大
阪・関
西
万
博
で
も
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
パ
ビ
リ
オ
ン
は
連
日
多
く
の
来

場
者
で
賑
わ
っ
た
。「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
こ
の
万
博
に
と
っ
て
大
き
な

テ
ー
マ
で
し
た
。医
療
系
や
バ
イ
オ
企
業
が
集
積
す
る
関
西
な
ら
で

は
の
強
み
も
大
き
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。同
社
も
そ
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
一
角
を
担
っ
て
い
る
。そ
の
上
で
西
川
さ
ん
は
、「
西
洋
医
学
に

よ
る
治
療
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
」と
考
え
る
。病
気
に
な
っ
て
か

ら
分
析
を
始
め
る
現
状
で
は
、医
療
費
や
社
会
保
障
費
は
増
大
す

る
一
方
だ
。重
要
な
の
は
、健
康
寿
命
を
い
か
に
延
ば
す
か
。そ
の

た
め
に
は
自
分
の
状
態
を
知
る
と
い
う
、最
初
の
一
歩
が
足
り
て
い

な
い
と
指
摘
す
る
。高
精
度
で
あ
り
な
が
ら
身
近
で
気
軽
に
使
え

る
こ
の
マ
シ
ン
は
、そ
の
課
題
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
な
る
だ
ろ

学
で
出
会
っ
た
香
港
を
は
じ
め
と
す
る
外
国
人
の
友
達
と
も
交
流

が
続
い
て
お
り
、「
い
つ
も
刺
激
を
も
ら
い
ま
す
。今
度
の
東
南
ア
ジ

ア
出
張
で
再
会
で
き
る
の
が
楽
し
み
で
す
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

　
二
つ
目
は
、答
え
の
な
い
問
い
に
向
き
合
う
姿
勢
だ
。「
確
定
的

な
答
え
が
な
い
こ
と
、曖
昧
な
こ
と
に
直
面
す
る
と
、不
安
を
感
じ

ま
す
。け
れ
ど
私
は
、そ
う
し
た
不
確
定
な
世
界
を
楽
し
め
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」

　
そ
ん
な
西
川
さ
ん
は
、「
も
し
学
生
時
代
に
戻
れ
る
な
ら
起
業
し

た
い
」と
話
す
。「
学
生
に
は
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
せ
ん
。失
敗
し
て
も

失
う
も
の
は
な
い
。挑
戦
に
は
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。社
会
に

出
れ
ば
、答
え
の
な
い
こ
と
ば
か
り
。だ
か
ら
こ
そ
、学
生
の
間
に
曖

昧
さ
や
不
確
実
な
も
の
を
受
け
入
れ
る
力
を
養
っ
て
ほ
し
い
で
す

ね
」と
後
輩
た
ち
に
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

DD
DOSHISHA DNA

【 ビジネスパーソン 】

PITTANが開発した小型分析
マシン「Pitagoras（ピタゴラス）」。
PITTANのPITと、人体の調和を
提唱したピタゴラスが名前の由来

Yo s h i n o r i  N I S H I K AWA

皮膚から蒸散するごく微量の汗を採取した
パッチをセットすると、自動的に解析が始まる
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ラ
ボ
を
出
て
分
析
す
る
小
さ
な
マ
シ
ン

　
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
で
も
持
ち
上
げ
る
み
た
い
に
、西
川
さ
ん
は
18㎝

四
方
の
小
さ
な
マ
シ
ン
を
ひ
ょ
い
と
掲
げ
て
み
せ
た
。「
付
属
の
キ
ッ
ト

で
ご
く
微
量
の
汗
を
採
取
し
ま
す
。そ
の
中
に
含
ま
れ
る
ア
ミ
ノ
酸

を
、こ
の
卓
上
型
マ
シ
ン
で
分
析
し
、10
分
ほ
ど
で
肌
や
筋
肉
の
健
康

状
態
を
デ
ー
タ
で
示
し
ま
す
」と
説
明
す
る
。手
順
は
簡
単
だ
。ま
ず

キ
ッ
ト
か
ら
パ
ッ
チ
を
取
り
出
し
、水
を
一
滴
垂
ら
し
て
顎
の
下
に
貼

り
付
け
る
。３
分
待
て
ば
汗
が
集
ま
り
、採
取
完
了
。パ
ッ
チ
を
マ
シ

ン
に
セ
ッ
ト
す
る
と
自
動
的
に
抽
出
と
解
析
が
始
ま
る
。

　
こ
の
仕
組
み
を
支
え
る
の
が
、P
I
T
T
A
N
が
開
発
し
た
独

自
の
小
型
分
析
マ
シ
ン
だ
。従
来
、体
液
の
定
量
分
析
は
大
型
の
装

置
を
備
え
た
研
究
機
関
で
し
か
で
き
な
か
っ
た
。し
か
し
、こ
の
マ

シ
ン
な
ら
場
所
を
選
ば
ず
、誰
で
も
手
軽
に
行
え
る
。美
容
業
界
で

は
肌
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
の
新
し
い
指
標
と
な
り
、フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ジ
ム

で
は「
筋
肉
の
つ
き
や
す
さ
」や「
脂
肪
の
つ
き
に
く
さ
」、「
栄
養
の

吸
収
効
率
」な
ど
の〝
見
え
る
化
〞を
実
現
。汗
を
通
じ
て
自
分
の

身
体
を
知
る
体
験
は
新
鮮
で
、つ
い
人
に
話
し
た
く
な
る
。

　
大
阪・関
西
万
博
で
は
4
度
に
わ
た
り
展
示
を
行
っ
た
。そ
の
場

で
汗
を
解
析
す
る
様
子
に
、来
場
者
は
驚
き
と
楽
し
さ
を
感
じ
、

「
ど
こ
で
体
験
で
き
る
の
か
？
」と
の
声
が
相
次
い
だ
と
い
う
。ま

だ
プ
ロ
ト
タ
イ
プ
で
体
験
で
き
る
場
は
限
ら
れ
る
が
、確
か
な
ニ
ー

ズ
を
実
感
で
き
た
。研
究
室
に
閉
じ
込
め
ら
れ
て
い
た
技
術
を
、誰

も
が
使
え
る
日
常
の
サ
ー
ビ
ス
へ
―
。そ
の
挑
戦
は
、今
ま
さ
に

始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

予
防
医
療
で
健
康
寿
命
を
延
ば
す

　
同
社
が
取
り
組
む
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、同
じ
マ
シ
ン
で
ア
ミ
ノ
酸

だ
け
で
な
く
タ
ン
パ
ク
質
や
ホ
ル
モ
ン
を
分
析
す
る
こ
と
。「
炎
症

株式会社PITTAN
取締役COO

にしかわ　  よしのり

西川 嘉紀さん
2012年に同志社大学文学部を卒業後、京セラ株式会社に入社。16年まで在籍し、その
後マツダ株式会社へ転職。東南アジアを中心にマーケティングやセールス、子会社管理を
担当。20年に神戸市に入庁し、スタートアップ支援に従事。官民連携ファンドのスキーム
作りや、海外のスタートアップと神戸市内の事業者との共創に関わる中で、22年創業の
「PITTAN」と出会う。自身も事業に携わりたいとの思いから、24年より現職。

汗、それもほんのわずかな量から、人の健康状態を読み解く。この革新

的な技術をもとに、肌や筋肉のコンディションを可視化するサービス

を提供しているスタートアップで、西川嘉紀さんは事業展開を担って

いる。現在、美容やフィットネス分野で新たな価値を生み出している

この技術は、私たちの未来にどのような変化をもたらすのだろうか。

汗一滴から視るヘルスケア
予防医療で社会を変える

う
。現
在
は
エ
ス
テ

や
ジ
ム
向
け
に
提
供

さ
れ
て
い
る
が
、将

来
は
コ
ン
ビ
ニ
や
薬

局
と
い
っ
た
生
活
動

線
に
配
置
し
、誰
も

が
利
用
で
き
る
よ
う

に
し
た
い
と
い
う
。

「
我
々
の
ビ
ジ
ョ
ン
は

『Lifelong 
Positivity

』。病
気
に
な
る
前
の
生
活
習
慣
を

ど
う
変
え
る
か
。予
防
医
療
が
進
め
ば
医
療
費
負
担
も
軽
減
さ

れ
、社
会
そ
の
も
の
が
変
わ
る
は
ず
で
す
。関
西
か
ら
ヘ
ル
ス
ケ
ア

サ
ー
ビ
ス
を
作
る
の
は
、我
々
の
使
命
だ
な
と
強
く
感
じ
ま
す
」

学
生
時
代
に
戻
れ
る
な
ら
起
業
し
た
い

　
技
術
面
で
分
析
項
目
の
拡
張
を
進
め
る
一
方
、ビ
ジ
ネ
ス
面
を

担
う
西
川
さ
ん
が
力
を
入
れ
て
い
る
の
が
海
外
展
開
だ
。「
医
療
保

険
制
度
が
整
っ
て
い
な
い
国
ほ
ど
、予
防
医
療
の
必
要
性
は
高
い
」

と
語
り
、こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
培
っ
た
経
験
を
生
か
し
、ま
ず
は

東
南
ア
ジ
ア
を
中
心
に
事
業
進
出
を
計
画
し
て
い
る
。

　
西
川
さ
ん
が
海
外
志
向
を
持
つ
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、パ
イ
ロ
ッ

ト
の
夢
を
断
念
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
だ
と
い
う
。同
志
社
大
学
時

代
は
、バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
サ
ー
ク
ル
に
打
ち
込
み
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
へ

留
学
す
る
な
ど
、勉
強
よ
り
も
課
外
活
動
に
注
力
。そ
の
経
験
が

今
の
自
分
の
財
産
に
な
っ
て
い
る
と
話
す
。

　一
つ
目
の
財
産
は
、仲
間
。「
サ
ー
ク
ル
の
友
人
と
は
先
日
も
東
京
で

集
ま
り
ま
し
た
。各
業
界
で
活
躍
し
て
い
る
姿
を
見
る
と
、自
分
も

負
け
て
い
ら
れ
な
い
と
励
み
に
な
り
ま
す
」。ま
た
、ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
留

物
質
を
検
出
す
れ
ば
細
胞
の
状
態
が
わ
か
り
、生
活
習
慣
病
リ
ス
ク

や
老
化
レ
ベ
ル
を
推
定
で
き
ま
す
」と
西
川
さ
ん
は
語
る
。今
回
の

大
阪・関
西
万
博
で
も
、ヘ
ル
ス
ケ
ア
パ
ビ
リ
オ
ン
は
連
日
多
く
の
来

場
者
で
賑
わ
っ
た
。「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
は
こ
の
万
博
に
と
っ
て
大
き
な

テ
ー
マ
で
し
た
。医
療
系
や
バ
イ
オ
企
業
が
集
積
す
る
関
西
な
ら
で

は
の
強
み
も
大
き
か
っ
た
」と
振
り
返
る
。同
社
も
そ
の
エ
コ
シ
ス
テ

ム
の
一
角
を
担
っ
て
い
る
。そ
の
上
で
西
川
さ
ん
は
、「
西
洋
医
学
に

よ
る
治
療
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
」と
考
え
る
。病
気
に
な
っ
て
か

ら
分
析
を
始
め
る
現
状
で
は
、医
療
費
や
社
会
保
障
費
は
増
大
す

る
一
方
だ
。重
要
な
の
は
、健
康
寿
命
を
い
か
に
延
ば
す
か
。そ
の

た
め
に
は
自
分
の
状
態
を
知
る
と
い
う
、最
初
の
一
歩
が
足
り
て
い

な
い
と
指
摘
す
る
。高
精
度
で
あ
り
な
が
ら
身
近
で
気
軽
に
使
え

る
こ
の
マ
シ
ン
は
、そ
の
課
題
を
解
決
す
る
手
段
の
一
つ
に
な
る
だ
ろ

学
で
出
会
っ
た
香
港
を
は
じ
め
と
す
る
外
国
人
の
友
達
と
も
交
流

が
続
い
て
お
り
、「
い
つ
も
刺
激
を
も
ら
い
ま
す
。今
度
の
東
南
ア
ジ

ア
出
張
で
再
会
で
き
る
の
が
楽
し
み
で
す
」と
笑
顔
を
見
せ
る
。

　
二
つ
目
は
、答
え
の
な
い
問
い
に
向
き
合
う
姿
勢
だ
。「
確
定
的

な
答
え
が
な
い
こ
と
、曖
昧
な
こ
と
に
直
面
す
る
と
、不
安
を
感
じ

ま
す
。け
れ
ど
私
は
、そ
う
し
た
不
確
定
な
世
界
を
楽
し
め
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」

　
そ
ん
な
西
川
さ
ん
は
、「
も
し
学
生
時
代
に
戻
れ
る
な
ら
起
業
し

た
い
」と
話
す
。「
学
生
に
は
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
せ
ん
。失
敗
し
て
も

失
う
も
の
は
な
い
。挑
戦
に
は
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
す
。社
会
に

出
れ
ば
、答
え
の
な
い
こ
と
ば
か
り
。だ
か
ら
こ
そ
、学
生
の
間
に
曖

昧
さ
や
不
確
実
な
も
の
を
受
け
入
れ
る
力
を
養
っ
て
ほ
し
い
で
す

ね
」と
後
輩
た
ち
に
エ
ー
ル
を
送
っ
た
。

DD
DOSHISHA DNA

【 ビジネスパーソン 】

PITTANが開発した小型分析
マシン「Pitagoras（ピタゴラス）」。
PITTANのPITと、人体の調和を
提唱したピタゴラスが名前の由来

Yo s h i n o r i  N I S H I K AWA

皮膚から蒸散するごく微量の汗を採取した
パッチをセットすると、自動的に解析が始まる
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ハイブリッドロケットの打ち上げ直前。技術
と情熱は全てこの瞬間のために注ぎ込む

創
設
７
年
を
迎
え
た

ロ
ケ
ッ
ト
サ
ー
ク
ル

　「
Ｄ
Ｅ
Ｒ
Ｃ
ロ
ケ
ッ
ト
サ
ー
ク
ル
」は
、同
志
社

大
学
に
宇
宙
系
の
学
科
が
な
い
の
で
、自
分
た
ち

で
ロ
ケ
ッ
ト
を
つ
く
ろ
う
と
２
０
１
８
年
９
月
に
設

立
さ
れ
た
サ
ー
ク
ル
で
す
。火
薬
を
推
進
力
と
す

る
全
長
３０
㎝
程
度
の
モ
デ
ル
ロ
ケ
ッ
ト
か
ら
始
ま

り
、今
は
１
〜
２
m
で
、固
体
燃
料
と
液
体
酸
化

剤
の
２
種
を
使
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ロ
ケ
ッ
ト
も

研
究・製
作
し
て
い
ま
す
。

　
モ
デ
ル
ロ
ケ
ッ
ト
で
は
、毎
年
３
月
に
鹿
児
島
県

の
種
子
島
で
行
わ
れ
る
コ
ン
テ
ス
ト
に
参
加
し
て
い

ま
す
。２４
年
は
第
２０
回
大
会
記
念
賞
を
受
賞
、イ

ン
テ
リ
ジ
ェ
ン
ト
部
門
で
優
勝
し
ま
し
た
。そ
の
２

か
月
後
の
５
月
に
は
、和
歌
山
県・加
太
で
、ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
ロ
ケ
ッ
ト「
Orc
inus 

O
r
c
a
」（
オ
ル

キ
ヌ
ス・オ
ル
カ
）の
打
ち
上
げ
に
初
め
て
成
功

し
ま
し
た
。最
初
の
挑
戦
で
は
失
敗
し
て
い
た
の

で
、打
ち
上
が
っ
た
瞬
間
は
、爽
快
感
と
い
う
か
達

成
感
が
あ
り
ま
し
た
。

最
適
解
は

ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の〝
筒
〞

　　
メ
ン
バ
ー
は
今
、２５
人
で
す
。理
工
学
部
、文

化
情
報
学
部
、生
命
医
科
学
部
な
ど
の
ほ
か
、文

系
出
身
者
も
い
ま
す
。「
構
造
班
」と「
電
装

班
」に
分
か
れ
て
い
て
、構
造
班
は
パ
ソ
コ
ン
の
Ｃ

Ａ
Ｄ
ソ
フ
ト
を
使
っ
て
設
計
し
、３
Ｄ
プ
リ
ン
タ
ー

で
パ
ー
ツ
を
つ
く
り
出
し
ま
す
。電
装
班
は
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
や
電
気
系
統
の
設
計
、製
作
な
ど
を

行
い
ま
す
。

　
ワ
イ
ワ
イ
ガ
ヤ
ガ
ヤ
と
自
由
に
ア
イ
デ
ア
を
出

し
合
い
な
が
ら
、作
業
を
し
て
い
ま
す
。モ
デ
ル
ロ

ケ
ッ
ト
の
ボ
デ
ィ
ー
は
紙
製
で
す
が
、ポ
テ
ト
チ
ッ

プ
ス
の
筒
を
流
用
し
て
い
る
ん
で
す
。電
子
基
板

で
重
く
な
り
が
ち
な
の
で
、少
し
で
も
軽
量
化
を

図
る
た
め
に
と
僕
ら
が
た
ど
り
着
い
た
最
適
解

が
、ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の
筒
な
ん
で
す
。だ
か
ら
、

大
会
前
に
は
や
た
ら
食
べ
ま
す
ね
。

　
カ
メ
ラ
サ
ー
ク
ル
と〝
兼
サ
ー
〞し
て
い
る
人

も
い
て
、Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

に
上
げ
る
写
真
や
動
画
を
撮
っ
て
く
れ
ま
す
。き

れ
い
で
、迫
力
あ
る
表
現
が
で
き
て
い
る
の
は
、

こ
う
し
た
カ
メ
ラ
好
き
の
メ
ン
バ
ー
が
い
て
く
れ

る
か
ら
で
す
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の「
打
ち
上
げ

は
、一
瞬
。で
も
、そ
れ
は
き
っ
と
一
生
の
思
い

出
」は
文
系
の
メ
ン
バ
ー
が
考
え
て
く
れ
ま
し

た
。め
っ
ち
ゃ
い
い
で
す
ね
。

「
こ
こ
し
か
な
い
」

　
僕
自
身
は
小
さ
い
頃
か
ら
宇
宙
が
好
き
で
、

家
族
と
の
旅
行
先
で
星
空
を
見
上
げ
た
り
、宇

宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）の
見
学

に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

僕
は
、ま
だ
海
外
に
行
っ
た
こ
と
が
な
い
ん
で
す

け
ど
、宇
宙
っ
て
、そ
れ
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら
な

い
く
ら
い
広
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。こ
れ
を
解
明

し
て
い
く
こ
と
に
ロ
マ
ン
を
感
じ
ま
す
。遠
い
先

か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、宇
宙
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

だ
っ
た
り
、移
住
で
あ
っ
た
り
、そ
う
し
た
こ
と
に

携
わ
り
た
い
で
す
。

　
２３
年
に
入
学
し
た
時
の
新
歓
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

で
こ
の
サ
ー
ク
ル
を
見
つ
け
て
、学
業
＋α
だ
と

思
っ
て
入
会
し
ま
し
た
。「
ガ
ク
チ
カ
」っ
て
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、学
業
以
外
で
将
来
に
つ
な

が
れ
ば
と
、「
こ
こ
し
か
な
い
」っ
て
感
じ
で
し
た
。

入
っ
て
み
る
と
、優
秀
な
先
輩
ば
か
り
で
、す
ご

い
っ
て
思
い
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
活
動
を
続
け
て

い
き
、今
年
会
長
に
な
っ
た
ん
で
す
。今
で
は
Ｄ
Ｅ

Ｒ
Ｃ
ロ
ケ
ッ
ト
サ
ー
ク
ル
一
筋
で
す
。

from
 D

oshisha to
 S

pace
打ち上げは、一瞬。
でも、それはきっと
一生の思い出
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突破する
学生たち

Break through

「
少
し
上
」が
発
展
に

　　
今
は
み
ん
な
を
引
っ
張
る
立
場
な
の
で
、サ
ー
ク

ル
の
維
持
、今
後
の
発
展
を
考
え
て
い
ま
す
。課

題
は
活
動
ス
ペ
ー
ス
や
資
金
難
な
ど
、い
く
つ
も
あ

り
ま
す
。ロ
ケ
ッ
ト
の
製
作・打
ち
上
げ
に
は
多
く

の
費
用
が
か
か
り
、大
学
側
に
も
か
な
り
の
協
力

を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
し
、そ
れ
で
も
足
り
な

い
場
合
は
メ
ン
バ
ー
の
ア
ル
バ
イ
ト
代
で
捻
出
す

る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

も
実
施
し
て
お
り
、私
た
ち
の
活
動
を
多
く
の
人

に
知
っ
て
い
た
だ
き
、広
く
ご
支
援
い
た
だ
け
る
と

あ
り
が
た
い
で
す
。

　一
方
で
ロ
ケ
ッ
ト
製
作
の
技
術
的
な
発
展
は
、積

み
重
ね
と
継
承
だ
と
思
い
ま
す
。夢
を
見
て
、大

き
な
目
標
を
掲
げ
る
こ
と
も
大
事
で
す
が
、簡
単

に
は
い
き
ま
せ
ん
。僕
ら
が
つ
く
っ
た
も
の
の
少
し

上
を
目
指
し
て
も
ら
う
こ
と
が
技
術
の
発
展
、継

承
に
つ
な
が
る
と
思
う
の
で
、「
今
僕
ら
に
で
き
る

の
は
こ
こ
ま
で
。後
は
こ
う
い
う
問
題
が
残
っ
て
い

る
よ
」と
い
う
よ
う
な
こ
と
を
後
輩
た
ち
に
伝
え

て
い
き
た
い
で
す
。

　
サ
ー
ク
ル
一
筋
と
言
い
ま
し
た
が
、学
部
の
勉
強

も
頑
張
って
い
ま
す
。普
段
の
授
業
で
は
製
図
や
物

理
実
験
な
ど
の
授
業
や
、決
め
ら
れ
た
予
算
で
設

計
か
ら
も
の
づ
く
り
ま
で
を
行
う
課
題
に
取
り
組

ん
で
い
ま
す
。図
面
を
描
い
た
り
、加
工
を
し
た
り

と
い
う
の
は
、入
学
前
に
は
で
き
な
か
っ
た
こ
と
な

の
で
、恵
ま
れ
た
環
境
の
中
で
、充
実
し
た
生
活
を

送
れ
て
い
る
こ
と
に
、感
謝
し
て
い
ま
す
。

会長になる前は、2年次生に木津川河川敷で一番小さな
Ａ型モデルロケットを打ち上げる新入生歓迎会のＰＭ
（プロジェクトマネジャー）を務めた。「ほんまに趣味が
ないので、夏休みもほぼデルクの活動でした。宇宙に興
味はありますが、ガンダムははまらなかったです」

村
田 

健
翔
さ
ん

理
工
学
部
３
年
次
生

む
ら
た
　  

け
ん
と

東
田 

文
陽
さ
ん

理
工
学
部
３
年
次
生

ひ
が
し
だ
　 

ふ
み
や

樋
口 

真
菜
さ
ん

理
工
学
部
３
年
次
生

ひ
ぐ
ち
　
　
ま
な

　京田辺キャンパスを中心に活動している「ＤＥＲＣ（デルク）

ロケットサークル」。研究を重ねた技術と高度な設備、時に

は身近な素材を使って製作したロケットが一条の白煙と

ともに青空に駆け上がるミッションを果たす姿は感動的

だ。好奇心旺盛で多彩なメンバーが目指すは、「同志社か

ら宇宙へ！！」。会長の村田健翔さんに活動について聞くと、

ロケットにかける熱い思いが返ってきた。

小型ロケットの開発や製作に取り組む同
志社大学の学生団体。指導者やスポンサー
はおらず、手弁当で開発を続けているが、液
体と固体燃料を組み合わせたハイブリッド
ロケットの打ち上げに成功するなど成果を
上げている。身につけた知識や技術を用い
て継続的に学生イベントや大会に出場。毎
年3月に開催される「種子島ロケットコンテ
スト」優勝を目標に掲げる。

ＤＥＲＣロケットサークルとは
デルク
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ハイブリッドロケットの打ち上げ直前。技術
と情熱は全てこの瞬間のために注ぎ込む

創
設
７
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迎
え
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ロ
ケ
ッ
ト
サ
ー
ク
ル
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Ｄ
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Ｒ
Ｃ
ロ
ケ
ッ
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サ
ー
ク
ル
」は
、同
志
社

大
学
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宇
宙
系
の
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な
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の
で
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分
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ち

で
ロ
ケ
ッ
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つ
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ろ
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２
０
１
８
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れ
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サ
ー
ク
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で
す
。火
薬
を
推
進
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と
す

る
全
長
３０
㎝
程
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モ
デ
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ロ
ケ
ッ
ト
か
ら
始
ま

り
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１
〜
２
m
で
、固
体
燃
料
と
液
体
酸
化

剤
の
２
種
を
使
用
す
る
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
ロ
ケ
ッ
ト
も

研
究・製
作
し
て
い
ま
す
。

　
モ
デ
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ロ
ケ
ッ
ト
で
は
、毎
年
３
月
に
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県
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参
加
し
て
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ま
す
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、イ
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ェ
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２
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５
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で
、ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
ロ
ケ
ッ
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Orc
inus 

O
r
c
a
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オ
ル

キ
ヌ
ス・オ
ル
カ
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ち
上
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に
初
め
て
成
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ま
し
た
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は
失
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で
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う
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達

成
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が
あ
り
ま
し
た
。
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解
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ス
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、２５
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Ｄ
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Ｄ
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。
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ま
す
。モ
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ル
ロ

ケ
ッ
ト
の
ボ
デ
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ー
は
紙
製
で
す
が
、ポ
テ
ト
チ
ッ

プ
ス
の
筒
を
流
用
し
て
い
る
ん
で
す
。電
子
基
板

で
重
く
な
り
が
ち
な
の
で
、少
し
で
も
軽
量
化
を

図
る
た
め
に
と
僕
ら
が
た
ど
り
着
い
た
最
適
解

が
、ポ
テ
ト
チ
ッ
プ
ス
の
筒
な
ん
で
す
。だ
か
ら
、

大
会
前
に
は
や
た
ら
食
べ
ま
す
ね
。

　
カ
メ
ラ
サ
ー
ク
ル
と〝
兼
サ
ー
〞し
て
い
る
人

も
い
て
、Ｙ
ｏ
ｕ 

Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
や
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

に
上
げ
る
写
真
や
動
画
を
撮
っ
て
く
れ
ま
す
。き

れ
い
で
、迫
力
あ
る
表
現
が
で
き
て
い
る
の
は
、

こ
う
し
た
カ
メ
ラ
好
き
の
メ
ン
バ
ー
が
い
て
く
れ

る
か
ら
で
す
。キ
ャ
ッ
チ
コ
ピ
ー
の「
打
ち
上
げ

は
、一
瞬
。で
も
、そ
れ
は
き
っ
と
一
生
の
思
い

出
」は
文
系
の
メ
ン
バ
ー
が
考
え
て
く
れ
ま
し

た
。め
っ
ち
ゃ
い
い
で
す
ね
。

「
こ
こ
し
か
な
い
」

　
僕
自
身
は
小
さ
い
頃
か
ら
宇
宙
が
好
き
で
、

家
族
と
の
旅
行
先
で
星
空
を
見
上
げ
た
り
、宇

宙
航
空
研
究
開
発
機
構（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）の
見
学

に
連
れ
て
行
っ
て
も
ら
っ
た
り
し
て
い
ま
し
た
。

僕
は
、ま
だ
海
外
に
行
っ
た
こ
と
が
な
い
ん
で
す

け
ど
、宇
宙
っ
て
、そ
れ
と
は
比
べ
も
の
に
な
ら
な

い
く
ら
い
広
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。こ
れ
を
解
明

し
て
い
く
こ
と
に
ロ
マ
ン
を
感
じ
ま
す
。遠
い
先

か
も
し
れ
な
い
で
す
が
、宇
宙
エ
レ
ベ
ー
タ
ー

だ
っ
た
り
、移
住
で
あ
っ
た
り
、そ
う
し
た
こ
と
に

携
わ
り
た
い
で
す
。

　
２３
年
に
入
学
し
た
時
の
新
歓
の
パ
ン
フ
レ
ッ
ト

で
こ
の
サ
ー
ク
ル
を
見
つ
け
て
、学
業
＋α
だ
と

思
っ
て
入
会
し
ま
し
た
。「
ガ
ク
チ
カ
」っ
て
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
が
、学
業
以
外
で
将
来
に
つ
な

が
れ
ば
と
、「
こ
こ
し
か
な
い
」っ
て
感
じ
で
し
た
。

入
っ
て
み
る
と
、優
秀
な
先
輩
ば
か
り
で
、す
ご

い
っ
て
思
い
ま
し
た
。そ
れ
か
ら
活
動
を
続
け
て

い
き
、今
年
会
長
に
な
っ
た
ん
で
す
。今
で
は
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Ｅ

Ｒ
Ｃ
ロ
ケ
ッ
ト
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ー
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ル
一
筋
で
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作
の
技
術
的
な
発
展
は
、積

み
重
ね
と
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と
思
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を
掲
げ
る
こ
と
も
大
事
で
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に
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に
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を
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の
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ロケットにかける熱い思いが返ってきた。

小型ロケットの開発や製作に取り組む同
志社大学の学生団体。指導者やスポンサー
はおらず、手弁当で開発を続けているが、液
体と固体燃料を組み合わせたハイブリッド
ロケットの打ち上げに成功するなど成果を
上げている。身につけた知識や技術を用い
て継続的に学生イベントや大会に出場。毎
年3月に開催される「種子島ロケットコンテ
スト」優勝を目標に掲げる。
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　就職活動の早期化・長期化、採用に直結した
インターンシップが増えている現状に対応する
ため、キャリアガイダンスを1月下旬に実施しま
した。学業の優先を前提としつつ、就職活動へ
の早期からの準備を促し、インターンシップ参
加に向けてのエントリーシート・面接対策等のセ
ミナーを実施、学生の積極的な挑戦を後押しし
ました。
　また、学生の活動開始時期が多様化してい
ることから、ガイダンス、セミナー、ワークショップ
等を定期的に開催し、学生が就職活動をいつ
から始めても対応できるように、必要な知識や
スキルが身に付く体系的なパッケージを用意し
ています。プログラムの多くをオンラインで開催
し、キャリアセンターホームページ上でオンデマ
ンド配信も行っており、いつでも視聴できるよう
になっています。
　就職を取り巻く環境が変化していますが、就
職環境の良し悪しにかかわらず、皆さんが企業
にアピールすべきことは、主に、根拠に裏付けさ
れた皆さんの強みと企業への熱意の2点です。
また、皆さんが知っている大手企業や有名企業
の多くは、就職環境に関係なく、常に「厳選採
用」であることを覚えておいてください。大手企
業や有名企業には、全国から何千、何万人もの
学生からのエントリーがありますので、全員が面
接選考までたどり着くことはできません。まず
は、エントリーシートで自身をアピールすることが
重要です。キャリアセンターで実施するエント
リーシートセミナーに参加し、自分らしいエント
リーシートの書き方を身に付けてください。
　企業理解を深めるプログラムを今年度は9月
から開催しており、9月には合計約100社、来年
2月には約300社の企業を招聘する予定です。
学外で開催される合同説明会と異なり、このプ
ログラムは、同志社大学生だけのために多くの
企業が参加いただける点が大きな魅力です。現
時点で興味がある業界・企業だけではなく、幅
広い業界を見て比較し、職業選択の幅をできる
だけ広げてください。
　特に、皆さんが知っている企業は、一般消費
者向けのビジネスを展開するBtoCの企業が多
いですが、日本には、企業向けのビジネスを展開
するBtoBの企業が数多くあります。知らない企
業でも、ぜひ積極的に情報収集をしてください。
　キャリアセンターでは、皆さんからの個別の相
談にも対応しています。相談というと身構えてし
まうかもしれませんが、就職活動について話を聞
いてほしい、考えを整理したいので誰かと話した
いといった際にも気軽に利用してください。多く
の先輩たちも、就職活動の進め方や、エントリー
シートの書き方等、様々な相談をしています。
　就職活動では、一見すると明確な数値や基
準のない中で採用・不採用が決まります。自信

をもって提出したエントリーシートや履歴書が通
過しない時や、手ごたえがあった面接が不合格
だった時は、自分自身を否定されたような気持
ちになるかもしれません。落ち込んだ時は、一人
で悩まずにキャリアセンターを大いに頼ってくだ
さい。

　経団連が実施したアンケート（「採用と大学
改革への期待に関するアンケート結果」2022
年1月18日）によると、企業が新卒採用時に期
待する資質の1位は、「主体性」です。2位以下
には、「チームワーク・リーダーシップ・協調性」、
「実行力」が続きます。企業が新卒の学生に求
める力は、「自ら主体的に行動し、周囲を巻き込
みながら、実行する力」と集約できるでしょう。
　オンラインによるコミュニケーションは、直接
対面で話すのとは異なる難しさがあります。これ
まで以上に相手の意見を傾聴し、そのうえで自
分の意見を伝えることが重要です。オンライン
面接では、通信が途中で途切れてしまう、音声
が聞きづらい、カメラが機能しない等、様々な問
題が起こり、面接の緊張感が加わって、対応に
困った学生もいました。トラブルを未然に防ぎ、
万が一トラブルが起こった時にも落ち着いて対
応できるよう、事前にPC操作に習熟しておく等
の準備をしておいてください。
　また、リモートワークが増えたことで、職場で
仕事をしている時よりも仕事の全体像が見えに
くい状態にあります。指示を待つだけの受動的
な姿勢では、業務に支障が生じることがありま
す。これからの社会人は、これまで以上に主体
的に課題を発見して、対策を考え、解決に向け
挑戦し、業務を遂行する力が求められます。

　採用選考の過程では、学生時代に力を注い
だエピソードを通じて、皆さんがどのような状況
でどのように考え、どのように行動したのかが問
われます。
　大切なのは、何らかの目標を達成したという
結果ではありません。目標を達成するまでにど
のような努力をしたのかというプロセスを具体
的かつ明確に伝えることが重要です。プロセス
の中に、皆さんの強み、人間性、価値観、能力
等が表れるからです。
　「早めの準備と幅広い視点を持つ」「あきらめ
ず粘り強く取り組む」「自分で考えて決める」の3
点を意識しながら、自分を信じて前向きに就職
活動に取り組んでください。

　来年度の就職を目指す皆さんが気になるの
は、現在の社会情勢や経済動向が自分たちの
就職活動にどう影響するのかだと思います。こ
の点については、悲観しすぎる必要はありませ
ん。現在では、企業の採用意欲は回復傾向にあ
り、有効求人倍率は高水準を維持しています。
日本国内では労働人口の減少により、企業は新
卒の人材確保が難しくなっており、企業の採用
活動の早期化・長期化、手法の多様化が進ん
でいます。
　コロナ禍を経て就職活動を取り巻く環境が大
きく変化する中で、大切なことは、「早めの準備
と幅広い視点を持つ」「あきらめず粘り強く取り
組む」「自分で考えて決める」の3点です。
　キャリアセンターでは、様々な就職支援プログラ
ムや個別相談で皆さんの就職活動をサポートして
いきます。就職活動は情報戦です。キャリアセン
ターを積極的に活用しましょう。次に、本学の現4
年次生・大学院2年次生の就職活動の状況と、
キャリアセンターが実施する現3年次生・大学院1
年次生向けの就職活動支援について説明します。

　現4年次生・大学院2年次生である2026年4
月採用の就職活動は、前年と同様に、企業の採
用活動のうち、広報活動が「3年次生の3月」か
ら、選考活動が「4年次生の6月」から開始のスケ
ジュールとなりましたが、この日程によらない企業
も多数あり、採用活動は全体としてますます早期
化しています。オンラインでの採用選考・説明会
が定着する一方、対面での実施も増加しており、
オンラインスキルと共に対人スキルも磨いておく
必要があります。
　キャリアセンターでも、このような就職活動の
動きに対応するため、昨年3月、キャリアガイダン
スを皮切りに、新規を含む様々な支援プログラム
を開催しました。就職ガイダンス、個別相談等は
オンラインでも実施し、実家や遠方にいる学生も
参加することができました。
　また、業界・企業理解を深めるために、昨年9
月に約150社が参加した企業セミナー、今年2月
に約300社が参加する学内企業説明会を対面
で開催しました。学内企業説明会の内容の一部
はオンデマンドでも配信しました。OB・OGに参
加いただいた企業も約120社あり、後輩へのアド
バイス等をいただきました。
　就職活動中の学生を支援するため、今年6月
中旬以降、必ず選考に参加できる企業採用選考
会をオンラインで開催し、採用継続中の企業の
求人情報を提供する等の支援を行っています。

現4年次生・大学院2年次生の
状況について

納得のいく就職に向けて 現3年次生・大学院1年次生向けの
就職支援について

企業の求める人材

最後に

こちらに掲載していないプログラムもあります。
詳細は、キャリアセンターホームページ、キャリア支援システム「e-career」、
キャリアセンター掲示板、同志社大学ポータルを随時確認してください。  

キャリアセンターでは、経験豊かなキャリアアドバイザーやキャリアセン
タースタッフが、進路や就職活動に関する悩みや疑問等の相談に対応
します。相談方法は、対面・Web・電話から選択できます。相談を希望
の場合は、「e-career」から予約してください。
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（「2025年度 就職活動に関するアンケート」から）

プログラム名
エントリーシートワークショップ 毎月複数回開催

毎月複数回開催面接ワークショップ

毎月複数回開催グループディスカッションワークショップ

2026年2月16日～26日学内企業説明会

11月～12月

10月～12月内定者座談会

公務員・公立学校教員業務説明会

開催時期
※動画配信を行っていないセミナーもあります。

過去に開催したセミナー・
ガイダンスの動画配信画面

キャリアセンター
ホームページ 「e-career」

【来年度就職を目指す皆さんへ】

福利厚生や給与なども重要ですが、事業の内容
に対して、自然体で取り組めるかどうかを判断
基準にされるのが良いと思います。

文学部

公務員はインターンも少なく、働くイメージが湧
きにくいかもしれません。希望自治体以外も広
い視野で、インターンなどに参加しておくこと
をおすすめします！

社会学部

色々な会社があるのでしっかり調べて、少し
でも興味が持てるところには何かアクションを
とると良いと思います。

生命医科学研究科

大学生活を全力で楽しみ、自分はどういう人物
なのかを話せるような経験、生活を積み重ねる
ことが大切です！

商学部

対策は計画的に行うこと、ESも面接も1人で
やらず、複数人から意見を貰いながら進める
ことが、大切です！

商学部

やみくもにエントリーするのではなく、とにかく
早い時期から自己分析をしっかり行い、自分に
合った業界、職種、企業にエントリーするのが
近道だと実感しました！

政策学部

偽らないありのままの姿で選考を進んでいくと、
企業側と学生側のどちら側も納得がいく結果が
得られると思います。ストレスの多い時期だと
思いますが、悔いが残らないようにやれること
は全てやってもらいたいなと思います。頑張って
ください！

政策学部

ガクチカを作りたいなら、サークルやバイトなど
で何かやることが一番簡単。就職に強くこだ
わらず、やりたいことをやっていくこと。企業が
評価するのはそういった行動なので、就活を
意識せずにまずはとにかく学生生活を楽しむ。

文化情報学部

周りと比べずに活動を続けましょう！ 自分の道
は自分にしか決めることができないので！

法学部

就職活動は情報とやる気が大事です！ 自分の
モチベーションを保ちながら常に情報収集を
しましょう。

法学部

やった分だけ返ってくるのが就活だと思う。

法学部

まずは合同説明会に行って興味のない業界も
たくさん見て比べるべし！

経済学部

今後開催する主な支援プログラム

自分を過小評価すると可能性を狭めてしまい
ます。

社会学部

色々なインターンシップに参加して、自分が興味
を持てる企業を知ることが大事だと思う。新聞
を読んだりすることで社会の企業に対しての
関心を深めて、自分がやってみたいことは何か
ということを早めに始めてほしい。また、ESも
何回も添削してもらってどこでも使えるように
しておくことや、面接も自分が本当にしたいこと
を深掘りしておくことで意図していなかった質
問にも対応できると思う。

スポーツ健康科学部

遠慮することなく、周りの人を頼ってください。
積極的に自分から情報を得てください。

グローバル地域文化学部

自己分析と企業分析は2軸で必須です。面接で
自信をもって答えられるよう、頑張ってください。

グローバル地域文化学部

今年度就職活動をした先輩からのメッセージ

私はキャリアセンターでの個別相談でよく面接
練習をさせてもらったため、本番でも自信を
持って受け答えをすることができました。皆さん
もぜひ活用してみてください。

文学部

個別相談について（対面・Web・電話）
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ジュールとなりましたが、この日程によらない企業
も多数あり、採用活動は全体としてますます早期
化しています。オンラインでの採用選考・説明会
が定着する一方、対面での実施も増加しており、
オンラインスキルと共に対人スキルも磨いておく
必要があります。
　キャリアセンターでも、このような就職活動の
動きに対応するため、昨年3月、キャリアガイダン
スを皮切りに、新規を含む様々な支援プログラム
を開催しました。就職ガイダンス、個別相談等は
オンラインでも実施し、実家や遠方にいる学生も
参加することができました。
　また、業界・企業理解を深めるために、昨年9
月に約150社が参加した企業セミナー、今年2月
に約300社が参加する学内企業説明会を対面
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現4年次生・大学院2年次生の
状況について

納得のいく就職に向けて 現3年次生・大学院1年次生向けの
就職支援について

企業の求める人材

最後に

こちらに掲載していないプログラムもあります。
詳細は、キャリアセンターホームページ、キャリア支援システム「e-career」、
キャリアセンター掲示板、同志社大学ポータルを随時確認してください。  

キャリアセンターでは、経験豊かなキャリアアドバイザーやキャリアセン
タースタッフが、進路や就職活動に関する悩みや疑問等の相談に対応
します。相談方法は、対面・Web・電話から選択できます。相談を希望
の場合は、「e-career」から予約してください。
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（「2025年度 就職活動に関するアンケート」から）
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【来年度就職を目指す皆さんへ】

福利厚生や給与なども重要ですが、事業の内容
に対して、自然体で取り組めるかどうかを判断
基準にされるのが良いと思います。

文学部

公務員はインターンも少なく、働くイメージが湧
きにくいかもしれません。希望自治体以外も広
い視野で、インターンなどに参加しておくこと
をおすすめします！

社会学部

色々な会社があるのでしっかり調べて、少し
でも興味が持てるところには何かアクションを
とると良いと思います。

生命医科学研究科
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ことが大切です！
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は自分にしか決めることができないので！
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やった分だけ返ってくるのが就活だと思う。

法学部
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ます。
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を持てる企業を知ることが大事だと思う。新聞
を読んだりすることで社会の企業に対しての
関心を深めて、自分がやってみたいことは何か
ということを早めに始めてほしい。また、ESも
何回も添削してもらってどこでも使えるように
しておくことや、面接も自分が本当にしたいこと
を深掘りしておくことで意図していなかった質
問にも対応できると思う。

スポーツ健康科学部

遠慮することなく、周りの人を頼ってください。
積極的に自分から情報を得てください。

グローバル地域文化学部

自己分析と企業分析は2軸で必須です。面接で
自信をもって答えられるよう、頑張ってください。

グローバル地域文化学部

今年度就職活動をした先輩からのメッセージ

私はキャリアセンターでの個別相談でよく面接
練習をさせてもらったため、本番でも自信を
持って受け答えをすることができました。皆さん
もぜひ活用してみてください。

文学部

個別相談について（対面・Web・電話）
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同志社校友会は、1885年に「アルムニ会」として発足し、今年で創設140年を迎えます。
主な目的は、卒業生の親睦と母校の発展への寄与であり、近年は大学との連携を通じた
学生の支援にも力を入れています。現在、会員数は約38万人となり、国内外で多くの卒業
生が活躍しておられます。

TOPIC

同志社校友会 活動の概要

2 大学とつながる

同志社大学と連携し、学生へのサポート活動
を行っています。同志社大学が掲げる
「VISION 2025」の推進を目的としたリー
ダー育成やグローバル化事業推進などへの
支援、その財源となる「同志社大学2025 
ALL DOSHISHA募金」の活動支援、同
志社フェアなどのイベントを通じた大学のプ
レゼンス向上のための活動を行っています。

3 学生を支える

「同志社校友会奨学金」「同志社スポーツ
奨学金」、海外への留学支援として「グロー
バル人材育成奨学金」など給付型の奨学金
を通じて学業と学生生活の充実がはかれる
サポートを行っています。それ以外にも、学
生生活のサポートとして食支援などに力を
入れています。

同志社校友会本部事務局

TEL ： 075-251-4393
E-mail ： info00@doshisha-alumni.org

同志社校友会 会長 松岡 敬

2025年9月現在、国内に48の支部、海外に
36の支部があり、校友会本部と連携しながら
活動を行っています。
「地元へ戻りたい」「転勤により慣れない土地
で生活をするのが大変」「海外での勤務は
家族も心配している」など、卒業生が抱える
課題に対して、現地の支部がサポートをして
います。

1 卒業生とつながる

　コロナ禍において、経済的に困窮していた
学生のため様々な支援を行ってきました。
　2023年度になり、経済支援からコロナ前の
栄養バランスの取れた食事への支援に戻し、
補食として小鉢の提供をしました。
　2024年度からは100円朝食の支援を通じて、
規則正しく充実した学生生活を送ってもらえる
よう支援をしています。
　他にも奨学金の支給などを実施しています。
　今後も学生に寄り添った支援を実施していく
予定です。

INFORMATION

2025 November

2

Doshisha News

同志社校友会
Doshisha Alumni Association

クリスマス・イルミネーション点灯式

2024年度の様子
　アドベントを前に各地でクリスマス・イルミ
ネーションが灯り始めるころ、同志社大学でも
点灯式を催しています。
　京都の冬の風物詩として広く親しまれてい
る今出川校地の点灯式では、西門を入って北
側に広がる彰栄館・同志社礼拝堂・良心館に
囲まれたサンクタスコートのヒマラヤスギに

約16,000個のLED電球が灯ります。
　京田辺校地では、3代目となる2019年
に植えられたヒマラヤスギに約6,500個の
LED電球が灯ります。正門を入ってすぐの
同志社ローム記念館前にあるため学外か
らも望むことができ、キャンパスのシンボル
となっています。

今出川校地

11月20日（木） 17：15～（予定）
西門北側サンクタスコート ヒマラヤスギ周辺

京田辺校地

12月1日（月） 16：45～（予定）
同志社ローム記念館前

※都合により、変更になる場合があります。

第150回 同志社EVE 「さぁ150しよう」
　同志社EVEは、11月29日の同志社創立記念日を祝うための記念行事です。
　2025年度は11月26日（水）から28日（金）までの3日間、今出川校地にて開催します。
　本年度の同志社EVEは、同志社大学が創立150周年を迎える節目の年にあたり、
これまで築き上げられてきた歴史を振り返るとともに、未来へとつながるEVE にしていき
たいと考えています。昨年度から本学が所在する上京区を中心とした「地域」とのつな
がりを深めることに力を入れており、本年度も大学・学生・地域が一体となってこの一大
行事を作り上げていきます。
　本年度のテーマは「さぁ150（ヒャクゴジュウ）しよう」です。
　これは、第150回を迎える同志社EVEがこれまでの歩みを継承しつつ、学生が一丸と
なって作り上げる催しであることを示す「合言葉」として掲げました。
　ここでいう「150」には、次のような想いを込めています。
・150年の歴史を振り返る … 創立以来の歩みを再確認し、次世代へつなぐ節目とする。
・150の挑戦を始める 　　… 小さな一歩でも、新しいことに挑戦する契機とする。
・150の出会いをつくる 　… EVEに参加した人それぞれが新しいつながりを見つける場とする。
　同志社EVEに関わるすべての人が前向きに挑戦し、新しい出会いを見つけ、未来へ
踏み出す契機となることを期待しています。
　当日は、例年のようなステージでの演舞や屋内外出店に加え、学生団体の活動や京
都の伝統工芸を体験できる企画をレベルアップし、多彩なプログラムを通じて、世代や立
場を超えた交流の場を創出いたします。
　伝統を受け継ぎ未来を拓く同志社EVE（今出川校地）に、ぜひご来場ください。

第150回 
同志社EVE公式HP
https://doshisha-eve.com/

詳しくは
同志社校友会
ホームページへ

Check !
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家族も心配している」など、卒業生が抱える
課題に対して、現地の支部がサポートをして
います。

1 卒業生とつながる

　コロナ禍において、経済的に困窮していた
学生のため様々な支援を行ってきました。
　2023年度になり、経済支援からコロナ前の
栄養バランスの取れた食事への支援に戻し、
補食として小鉢の提供をしました。
　2024年度からは100円朝食の支援を通じて、
規則正しく充実した学生生活を送ってもらえる
よう支援をしています。
　他にも奨学金の支給などを実施しています。
　今後も学生に寄り添った支援を実施していく
予定です。

INFORMATION

2025 November

2

Doshisha News

同志社校友会
Doshisha Alumni Association

クリスマス・イルミネーション点灯式

2024年度の様子
　アドベントを前に各地でクリスマス・イルミ
ネーションが灯り始めるころ、同志社大学でも
点灯式を催しています。
　京都の冬の風物詩として広く親しまれてい
る今出川校地の点灯式では、西門を入って北
側に広がる彰栄館・同志社礼拝堂・良心館に
囲まれたサンクタスコートのヒマラヤスギに

約16,000個のLED電球が灯ります。
　京田辺校地では、3代目となる2019年
に植えられたヒマラヤスギに約6,500個の
LED電球が灯ります。正門を入ってすぐの
同志社ローム記念館前にあるため学外か
らも望むことができ、キャンパスのシンボル
となっています。

今出川校地

11月20日（木） 17：15～（予定）
西門北側サンクタスコート ヒマラヤスギ周辺

京田辺校地

12月1日（月） 16：45～（予定）
同志社ローム記念館前

※都合により、変更になる場合があります。

第150回 同志社EVE 「さぁ150しよう」
　同志社EVEは、11月29日の同志社創立記念日を祝うための記念行事です。
　2025年度は11月26日（水）から28日（金）までの3日間、今出川校地にて開催します。
　本年度の同志社EVEは、同志社大学が創立150周年を迎える節目の年にあたり、
これまで築き上げられてきた歴史を振り返るとともに、未来へとつながるEVE にしていき
たいと考えています。昨年度から本学が所在する上京区を中心とした「地域」とのつな
がりを深めることに力を入れており、本年度も大学・学生・地域が一体となってこの一大
行事を作り上げていきます。
　本年度のテーマは「さぁ150（ヒャクゴジュウ）しよう」です。
　これは、第150回を迎える同志社EVEがこれまでの歩みを継承しつつ、学生が一丸と
なって作り上げる催しであることを示す「合言葉」として掲げました。
　ここでいう「150」には、次のような想いを込めています。
・150年の歴史を振り返る … 創立以来の歩みを再確認し、次世代へつなぐ節目とする。
・150の挑戦を始める 　　… 小さな一歩でも、新しいことに挑戦する契機とする。
・150の出会いをつくる 　… EVEに参加した人それぞれが新しいつながりを見つける場とする。
　同志社EVEに関わるすべての人が前向きに挑戦し、新しい出会いを見つけ、未来へ
踏み出す契機となることを期待しています。
　当日は、例年のようなステージでの演舞や屋内外出店に加え、学生団体の活動や京
都の伝統工芸を体験できる企画をレベルアップし、多彩なプログラムを通じて、世代や立
場を超えた交流の場を創出いたします。
　伝統を受け継ぎ未来を拓く同志社EVE（今出川校地）に、ぜひご来場ください。

第150回 
同志社EVE公式HP
https://doshisha-eve.com/

詳しくは
同志社校友会
ホームページへ

Check !

17｜同志社大学通信 16



Seminars
learning objects of ［ ゼミで学ぶ 魅力を語る ］

幅広い領域の専攻から数多くのゼミがある本学。 

それぞれ、どんなことを学んでいるのか。 

ゼミ教員が、個性豊かなゼミの魅力を語ります。 
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な
っ
た
り
し
ま
す
。

ま
た
、東
南
ア
ジ
ア
な
ど
海
外
で
活
躍
さ

れ
て
い
る
中
小
企
業
家
と
も
対
話
し
、

国
際
社
会
の
見
地
か
ら
中
小
企
業
経

営
に
つ
い
て
考
察
も
お
こ
な
い
ま
す
。

4
年
次
演
習
で
は
、こ
れ
ら
の
成
果
を

卒
論
と
し
て
と
り
ま
と
め
ま
す
。

　中
小
企
業
の
こ
と
を
深
く
知
り
学
ぶ

た
め
に
は
、中
小
企
業
家
か
ら
真
な
る

情
報
を
発
語
と
し
て
得
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。そ
の
た
め
に
は
中
小
企
業
家
と
の

豊
か
な
関
係
性
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

7
期
生
ゼ
ミ
長
の
庄
林
夏
希
さ
ん
は
、

「
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
持
つ
人
が
多
い
ゼ
ミ
で
す
が
、

1
人
ひ
と
り
の
個
性
を
大
切
に
し
、お
互

い
を
尊
重
し
合
え
る
ゼ
ミ
で
…
機
会
を

つ
か
ん
で
成
長
で
き
る
」と
言
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
本
演
習
で
は
、

豊
か
な
人
間
関
係
の
形
成
を
目
的
と
し
、

個
性
あ
る
メ
ン
バ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、中
小

企
業
家
な
ど
と
の
間
の
関
係
形
成
に
寄

与
す
る
活
動
を
お
こ
な
う
と
と
も
に
、

個
々
人
が
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
機
会

に
つ
な
げ
ま
す
。

　私
は
、音
声
処
理
が
専
門
の
加
藤
恒
夫

先
生
と
と
も
に
、音
声
言
語
処
理
機
構
研

究
室
を
主
宰
し
て
い
ま
す
。私
の
専
門
分

野
は
機
械
学
習
に
よ
る
自
然
言
語
処
理

で
あ
り
、こ
の
分
野
の
研
究
に
取
り
組
む

学
生
の
研
究
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。自

然
言
語
処
理
と
は
、私
た
ち
が
普
段
使
っ

て
い
る
日
本
語
や
英
語
な
ど
の
言
葉
や

テ
キ
ス
ト
を
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
解
析
し

た
り
処
理
し
た
り
す
る
技
術
で
す
。例
え

ば
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
自
動
的
に
翻
訳
を

行
う
機
械
翻
訳
、文
章
を
自
動
的
に
要
約

す
る
自
動
要
約
や
、近
年
注
目
を
集
め
る

C
h
a
t
G
P
T
な
ど
の
生
成
A
I
を

支
え
る
大
規
模
言
語
モ
デ
ル
な
ど
で
す
。

　研
究
指
導
に
お
い
て
は
、情
報
技
術
の

基
礎
知
識
や
自
然
言
語
処
理
の
専
門
知

識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
だ
け
で
な
く
、

社
会
に
出
て
か
ら
も
役
立
つ
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
と
し
て
、主
体
的
に
問
題
解
決
で

き
る
力
を
伸
ば
せ
る
よ
う
に
心
が
け
て

い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、研
究
テ
ー
マ
は

学
生
の
趣
味
や
興
味
、希
望
に
あ
わ
せ
て

設
定
し
て
い
ま
す
。ま
た
、言
わ
れ
た
こ

と
だ
け
を
こ
な
す
作
業
者
に
な
ら
な
い

よ
う
、細
か
く
指
示
を
出
し
す
ぎ
な
い
よ

う
に
意
識
し
て
い
ま
す
。失
敗
を
恐
れ

ず
、主
体
的
・
積
極
的
に
様
々
な
こ
と
に

挑
戦
し
て
、充
実
し
た
研
究
室
生
活
を

送
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

商学部
教授

Seki Tomohiro

関 智宏 ゼミ
せき ともひろ

政
治
経
済
学
を
学
ぶ
普
通
の
ゼ
ミ

　ゼ
ミ
で
は「
政
治
経
済
学
」を
テ
ー
マ

に
、マ
ル
ク
ス
経
済
学
の
視
点
か
ら
現

代
資
本
主
義
の
諸
問
題
を
深
く
探
究
し

ま
す
。不
平
等
や
長
期
停
滞
と
い
っ
た

課
題
を
論
理
的
・
数
学
的
に
厳
密
に

分
析
し
、卒
業
論
文
と
し
て
ま
と
め
ま
す
。

　普
通
の
ゼ
ミ
で
す
が
、あ
え
て
特
徴

を
あ
げ
る
と
す
れ
ば
、繰
り
返
し
論
文

執
筆
に
取
り
組
む
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

2・3
年
次
か
ら
、何
度
も「
正
解
の
な
い

問
い
」に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、粘
り
強
く

考
え
抜
く「
知
的
体
力
」が
養
わ
れ

ま
す
。こ
の
経
験
が
、学
生
の
卒
業
論
文

の
質
を
非
常
に
高
い
も
の
に
す
る
と

と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
課
題
の
本
質
を
見

抜
く「
深
く
考
え
る
力
」を
育
み
ま
す
。

　私
自
身
、こ
の
よ
う
な
ゼ
ミ
も
、未
だ

捨
て
た
も
の
で
は
な
い
と
考
え
ま
す
。

政
治
経
済
学
を
通
じ
て
社
会
の
課
題
を

考
え
る
こ
と
は
、自
然
と
望
ま
し
い
社
会

の
あ
り
方
を
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が

り
、ひ
い
て
は
自
分
自
身
の
価
値
観
を

知
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。ゼ
ミ
で

は
、学
問
的
な
研
究
手
法
を
応
用
し
た

経済学部
教授

Ohno Takashi

大野 隆 ゼミ
おおの たかし

自
然
言
語
処
理
で
充
実
し
た
研
究
室
生
活
を

理工学部
准教授

Tamura Akihiro

田村 晃裕 ゼミ
たむら

自
己
理
解
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
開
催
し

ま
す
。「
深
く
考
え
る
」こ
と
を
応
用
し

て
自
己
理
解
の
方
法
を
会
得
す
る
と

と
も
に
、社
会
課
題
と
向
き
合
う
こ
と

で
、自
分
が
何
に
こ
だ
わ
り
、ど
う
生
き

た
い
の
か
を
知
る
機
会
と
な
る
。こ
れ

こ
そ
が
、ゼ
ミ
で
真
摯
に
学
問
と
向
か

い
合
う
こ
と
に
対
す
る「
ご
褒
美
」で

す
。　昨

今
の
風
潮
に
抗
い
、就
職
に
直
接

役
立
つ
ゼ
ミ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、学
び
に
真
摯
に
向
き
合
う
真
面
目

な
ゼ
ミ
生
た
ち
が
、ゼ
ミ
で
の
学
び
を

通
し
て
、自
ら
の
幸
せ
が
何
な
の
か
を

知
り
、そ
の
実
現
の
た
め
に
主
体
的
に

行
動
し
、未
来
を
切
り
開
い
て
く
れ
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
の
心
の
健
康
を
支
え
る

　私
の
ゼ
ミ
で
は
、子
ど
も
の
心
の
健
康

を
守
り
育
て
る
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。

対
象
は
小・中・高
校
生
で
、心
理
的
な
問

題
が
起
こ
る
前
の
予
防
や
、今
実
際
に

困
っ
て
い
る
子
ど
も
た
ち
へ
の
支
援
を

中
心
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

　ゼ
ミ
の
特
徴
の
一
つ
目
は
、〝
縦
の
つ

な
が
り
〞で
す
。大
学
院
生
が
多
く
在
籍

し
て
い
る
の
で
、新
し
く
ゼ
ミ
に
加
わ
っ

た
3
年
次
生
は
、上
級
生
と
の
顔
合
わ
せ

に
参
加
し
て
、研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。学
部
生
の
中
に
は
臨
床

心
理
士
や
公
認
心
理
師
を
目
指
す
人
も

お
り
、学
年
を
超
え
た
交
流
が
研
究
室
の

活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　二
つ
目
の
特
徴
は
、〝
横
の
つ
な
が
り
〞

で
す
。卒
業
論
文
で
は
実
際
に
小
中
高
校

に
出
向
い
て
行
う
実
践
研
究
が
多
く

あ
り
ま
す
。学
校
で
の
研
究
は
一
人
で
は

で
き
ま
せ
ん
。仲
間
と
一
緒
に
模
擬
授
業

や
教
材
づ
く
り
、授
業
観
察
の
練
習
を
行

う
な
ど
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。教
育
現
場
で
は
予
想
外
の
こ
と
も

起
こ
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
に
柔
軟
に
対
応

心理学部
教授

Ishikawa Shin-ichi

石川 信一 ゼミ

し
な
が
ら
、私
自
身
も
学
生
と
共
に
成
長

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　私
た
ち
は
中
学
校
で
の
実
践
を
通
し

て
、子
ど
も
の
心
の
健
康
に
関
す
る
研
究

を
行
っ
て
い
ま
す
。学
部
生
の
う
ち
か
ら

実
際
の
学
校
現
場
に
関
わ
る
貴
重
な
機

会
を
得
て
、ゼ
ミ
で
は
学
生
同
士
で
学
び

合
い
、主
体
性
や
協
調
性
を
高
め
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

いしかわ しんいち

あきひろ

授業準備の様子

ゼ
ミ
生
の
声

ゼ
ミ
生
の
声

（
河
端 

紗
瑛
子
さ
ん
、黒
川 

朋
香
さ
ん
、

酒
木 

陽
妃
さ
ん
、吉
田 

真
瑠
さ
ん
）

　先
生
や
先
輩
方
の
温
か
い
サ
ポ
ー
ト

の
も
と
、各
自
が
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ

に
自
由
に
挑
戦
で
き
る
の
が
こ
の
ゼ
ミ

の
魅
力
で
す
。ゼ
ミ
に
は
感
情
分
析
や
詐

欺
検
出
な
ど
多
様
な
研
究
テ
ー
マ
に
挑

戦
す
る
仲
間
も
い
ま
す
。互
い
に
議
論

し
刺
激
を
受
け
な
が
ら
、研
究
を
深
め
ら

れ
る
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
。
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Seminars
learning objects of ［ ゼミで学ぶ 魅力を語る ］

幅広い領域の専攻から数多くのゼミがある本学。 

それぞれ、どんなことを学んでいるのか。 

ゼミ教員が、個性豊かなゼミの魅力を語ります。 

企
業
家
と
の
連
携
を
つ
う
じ
た
日
本
の
中
小
企
業
・

ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
の
研
究

　企
業
の
大
多
数
を
占
め
る
日
本
の
中

小
企
業
は
、経
済
社
会
で
重
要
な
役
割
を

果
た
し
て
い
ま
す
。中
小
企
業
が
今
後
も

存
在
し
続
け
て
い
く
た
め
に
は
、い
か
に

環
境
が
変
化
し
た
と
し
て
も
、事
業
活
動

を
果
敢
に
持
続
さ
せ
て
い
く
ア
ン
ト
レ

プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
が
発
揮
さ
れ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　本
演
習（
2
〜
4
年
次
）で
は
、日
本
の

中
小
企
業
家（
経
営
者
）と
直
接
か
か
わ

り
な
が
ら
、中
小
企
業（
家
）の
役
割
や
直

面
す
る
経
営
上
の
諸
課
題
の
考
察
か
ら
、

中
小
企
業
が
さ
ら
に
質
的
に
発
展
し
て

い
く
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
シ
ッ
プ
を

理
解
す
る
た
め
の
諸
活
動
を
お
こ
な
い

ま
す
。具
体
的
に
は
、2・3
年
次
演
習
で

は
、さ
ま
ざ
ま
な
中
小
企
業
な
ど
の
経
営

者
団
体
と
連
携
し
な
が
ら
、中
小
企
業
家

を
大
学
に
お
招
き
し
ご
講
演
い
た
だ
い

た
り
、複
数
の
企
業
家
と
の
グ
ル
ー
プ

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
企
業
へ
の
直
接

的
な
訪
問
を
お
こ
な
っ
た
り
し
ま
す
。

ま
た
、東
南
ア
ジ
ア
な
ど
海
外
で
活
躍
さ

れ
て
い
る
中
小
企
業
家
と
も
対
話
し
、

国
際
社
会
の
見
地
か
ら
中
小
企
業
経

営
に
つ
い
て
考
察
も
お
こ
な
い
ま
す
。

4
年
次
演
習
で
は
、こ
れ
ら
の
成
果
を

卒
論
と
し
て
と
り
ま
と
め
ま
す
。

　中
小
企
業
の
こ
と
を
深
く
知
り
学
ぶ

た
め
に
は
、中
小
企
業
家
か
ら
真
な
る

情
報
を
発
語
と
し
て
得
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。そ
の
た
め
に
は
中
小
企
業
家
と
の

豊
か
な
関
係
性
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

7
期
生
ゼ
ミ
長
の
庄
林
夏
希
さ
ん
は
、

「
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
や
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ

ン
ド
を
持
つ
人
が
多
い
ゼ
ミ
で
す
が
、

1
人
ひ
と
り
の
個
性
を
大
切
に
し
、お
互

い
を
尊
重
し
合
え
る
ゼ
ミ
で
…
機
会
を

つ
か
ん
で
成
長
で
き
る
」と
言
っ
て
く
れ

て
い
ま
す
。こ
の
よ
う
に
本
演
習
で
は
、

豊
か
な
人
間
関
係
の
形
成
を
目
的
と
し
、

個
性
あ
る
メ
ン
バ
ー
は
も
ち
ろ
ん
、中
小

企
業
家
な
ど
と
の
間
の
関
係
形
成
に
寄

与
す
る
活
動
を
お
こ
な
う
と
と
も
に
、

個
々
人
が
さ
ら
に
成
長
し
て
い
く
機
会

に
つ
な
げ
ま
す
。

　私
は
、音
声
処
理
が
専
門
の
加
藤
恒
夫

先
生
と
と
も
に
、音
声
言
語
処
理
機
構
研

究
室
を
主
宰
し
て
い
ま
す
。私
の
専
門
分

野
は
機
械
学
習
に
よ
る
自
然
言
語
処
理

で
あ
り
、こ
の
分
野
の
研
究
に
取
り
組
む

学
生
の
研
究
指
導
を
行
っ
て
い
ま
す
。自

然
言
語
処
理
と
は
、私
た
ち
が
普
段
使
っ

て
い
る
日
本
語
や
英
語
な
ど
の
言
葉
や

テ
キ
ス
ト
を
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
解
析
し

た
り
処
理
し
た
り
す
る
技
術
で
す
。例
え

ば
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
自
動
的
に
翻
訳
を

行
う
機
械
翻
訳
、文
章
を
自
動
的
に
要
約

す
る
自
動
要
約
や
、近
年
注
目
を
集
め
る

C
h
a
t
G
P
T
な
ど
の
生
成
A
I
を

支
え
る
大
規
模
言
語
モ
デ
ル
な
ど
で
す
。

　研
究
指
導
に
お
い
て
は
、情
報
技
術
の

基
礎
知
識
や
自
然
言
語
処
理
の
専
門
知

識
を
身
に
つ
け
て
も
ら
う
だ
け
で
な
く
、

社
会
に
出
て
か
ら
も
役
立
つ
コ
ン
ピ
テ

ン
シ
ー
と
し
て
、主
体
的
に
問
題
解
決
で

き
る
力
を
伸
ば
せ
る
よ
う
に
心
が
け
て

い
ま
す
。そ
の
た
め
に
、研
究
テ
ー
マ
は

学
生
の
趣
味
や
興
味
、希
望
に
あ
わ
せ
て

設
定
し
て
い
ま
す
。ま
た
、言
わ
れ
た
こ

と
だ
け
を
こ
な
す
作
業
者
に
な
ら
な
い

よ
う
、細
か
く
指
示
を
出
し
す
ぎ
な
い
よ

う
に
意
識
し
て
い
ま
す
。失
敗
を
恐
れ

ず
、主
体
的
・
積
極
的
に
様
々
な
こ
と
に

挑
戦
し
て
、充
実
し
た
研
究
室
生
活
を

送
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

商学部
教授

Seki Tomohiro

関 智宏 ゼミ
せき ともひろ

政
治
経
済
学
を
学
ぶ
普
通
の
ゼ
ミ

　ゼ
ミ
で
は「
政
治
経
済
学
」を
テ
ー
マ

に
、マ
ル
ク
ス
経
済
学
の
視
点
か
ら
現

代
資
本
主
義
の
諸
問
題
を
深
く
探
究
し

ま
す
。不
平
等
や
長
期
停
滞
と
い
っ
た

課
題
を
論
理
的
・
数
学
的
に
厳
密
に

分
析
し
、卒
業
論
文
と
し
て
ま
と
め
ま
す
。

　普
通
の
ゼ
ミ
で
す
が
、あ
え
て
特
徴

を
あ
げ
る
と
す
れ
ば
、繰
り
返
し
論
文

執
筆
に
取
り
組
む
こ
と
に
あ
り
ま
す
。

2・3
年
次
か
ら
、何
度
も「
正
解
の
な
い

問
い
」に
挑
戦
す
る
こ
と
で
、粘
り
強
く

考
え
抜
く「
知
的
体
力
」が
養
わ
れ

ま
す
。こ
の
経
験
が
、学
生
の
卒
業
論
文

の
質
を
非
常
に
高
い
も
の
に
す
る
と

と
も
に
、あ
ら
ゆ
る
課
題
の
本
質
を
見

抜
く「
深
く
考
え
る
力
」を
育
み
ま
す
。

　私
自
身
、こ
の
よ
う
な
ゼ
ミ
も
、未
だ

捨
て
た
も
の
で
は
な
い
と
考
え
ま
す
。

政
治
経
済
学
を
通
じ
て
社
会
の
課
題
を

考
え
る
こ
と
は
、自
然
と
望
ま
し
い
社
会

の
あ
り
方
を
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が

り
、ひ
い
て
は
自
分
自
身
の
価
値
観
を

知
る
き
っ
か
け
と
な
り
ま
す
。ゼ
ミ
で

は
、学
問
的
な
研
究
手
法
を
応
用
し
た

経済学部
教授

Ohno Takashi

大野 隆 ゼミ
おおの たかし

自
然
言
語
処
理
で
充
実
し
た
研
究
室
生
活
を

理工学部
准教授

Tamura Akihiro

田村 晃裕 ゼミ
たむら

自
己
理
解
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
開
催
し

ま
す
。「
深
く
考
え
る
」こ
と
を
応
用
し

て
自
己
理
解
の
方
法
を
会
得
す
る
と

と
も
に
、社
会
課
題
と
向
き
合
う
こ
と

で
、自
分
が
何
に
こ
だ
わ
り
、ど
う
生
き

た
い
の
か
を
知
る
機
会
と
な
る
。こ
れ

こ
そ
が
、ゼ
ミ
で
真
摯
に
学
問
と
向
か

い
合
う
こ
と
に
対
す
る「
ご
褒
美
」で

す
。　昨

今
の
風
潮
に
抗
い
、就
職
に
直
接

役
立
つ
ゼ
ミ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か

し
、学
び
に
真
摯
に
向
き
合
う
真
面
目

な
ゼ
ミ
生
た
ち
が
、ゼ
ミ
で
の
学
び
を

通
し
て
、自
ら
の
幸
せ
が
何
な
の
か
を

知
り
、そ
の
実
現
の
た
め
に
主
体
的
に

行
動
し
、未
来
を
切
り
開
い
て
く
れ
る

と
信
じ
て
い
ま
す
。

子
ど
も
の
心
の
健
康
を
支
え
る

　私
の
ゼ
ミ
で
は
、子
ど
も
の
心
の
健
康

を
守
り
育
て
る
研
究
を
行
っ
て
い
ま
す
。

対
象
は
小・中・高
校
生
で
、心
理
的
な
問

題
が
起
こ
る
前
の
予
防
や
、今
実
際
に

困
っ
て
い
る
子
ど
も
た
ち
へ
の
支
援
を

中
心
に
活
動
し
て
い
ま
す
。

　ゼ
ミ
の
特
徴
の
一
つ
目
は
、〝
縦
の
つ

な
が
り
〞で
す
。大
学
院
生
が
多
く
在
籍

し
て
い
る
の
で
、新
し
く
ゼ
ミ
に
加
わ
っ

た
3
年
次
生
は
、上
級
生
と
の
顔
合
わ
せ

に
参
加
し
て
、研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
紹

介
を
受
け
ま
す
。学
部
生
の
中
に
は
臨
床

心
理
士
や
公
認
心
理
師
を
目
指
す
人
も

お
り
、学
年
を
超
え
た
交
流
が
研
究
室
の

活
性
化
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

　二
つ
目
の
特
徴
は
、〝
横
の
つ
な
が
り
〞

で
す
。卒
業
論
文
で
は
実
際
に
小
中
高
校

に
出
向
い
て
行
う
実
践
研
究
が
多
く

あ
り
ま
す
。学
校
で
の
研
究
は
一
人
で
は

で
き
ま
せ
ん
。仲
間
と
一
緒
に
模
擬
授
業

や
教
材
づ
く
り
、授
業
観
察
の
練
習
を
行

う
な
ど
、チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。教
育
現
場
で
は
予
想
外
の
こ
と
も

起
こ
り
ま
す
が
、そ
れ
ら
に
柔
軟
に
対
応

心理学部
教授

Ishikawa Shin-ichi

石川 信一 ゼミ

し
な
が
ら
、私
自
身
も
学
生
と
共
に
成
長

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　私
た
ち
は
中
学
校
で
の
実
践
を
通
し

て
、子
ど
も
の
心
の
健
康
に
関
す
る
研
究

を
行
っ
て
い
ま
す
。学
部
生
の
う
ち
か
ら

実
際
の
学
校
現
場
に
関
わ
る
貴
重
な
機

会
を
得
て
、ゼ
ミ
で
は
学
生
同
士
で
学
び

合
い
、主
体
性
や
協
調
性
を
高
め
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

いしかわ しんいち

あきひろ

授業準備の様子

ゼ
ミ
生
の
声

ゼ
ミ
生
の
声

（
河
端 

紗
瑛
子
さ
ん
、黒
川 

朋
香
さ
ん
、

酒
木 

陽
妃
さ
ん
、吉
田 

真
瑠
さ
ん
）

　先
生
や
先
輩
方
の
温
か
い
サ
ポ
ー
ト

の
も
と
、各
自
が
関
心
の
あ
る
テ
ー
マ

に
自
由
に
挑
戦
で
き
る
の
が
こ
の
ゼ
ミ

の
魅
力
で
す
。ゼ
ミ
に
は
感
情
分
析
や
詐

欺
検
出
な
ど
多
様
な
研
究
テ
ー
マ
に
挑

戦
す
る
仲
間
も
い
ま
す
。互
い
に
議
論

し
刺
激
を
受
け
な
が
ら
、研
究
を
深
め
ら

れ
る
環
境
が
整
っ
て
い
ま
す
。
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本
学
教
員
の

執
筆
図
書
紹
介

（
価
格
は
税
込
み
）

2025
NovemberINFORMATION 4

感情心理学・入門 改訂版
余語真夫 他著  有斐閣  2,090円  

電気電子系学生のための
英語処方 改訂版
馬場𠮷弘 著  電気学会  2,970円  

図書館を学問する
佐藤翔 著  青弓社  2,640円  

EU百科事典
太下義之 河島伸子 吉田徹 
鷲江義勝 他著  丸善出版  24,200円  

若者たちが学び育つ場所
見原礼子 他著  ナカニシヤ出版
3,630円  

優生保護法のグローバル史
小野直子 他著  人文書院  3,960円  

1インチの攻防 上
倉科一希 立石洋子 他訳  岩波書店
4,180円  

1インチの攻防 下
倉科一希 立石洋子 他訳  岩波書店
4,180円  

アメリカの未解決問題
三牧聖子 他著  集英社  1,045円  

刑務所に回復共同体をつくる
毛利真弓 著  青土社  2,860円  

辺境のラッパーたち
中野幸男 他著  青土社  3,960円

映像アーカイブ・スタディーズ
河原大輔 他訳　法政大学出版局
5,830円

ノンフォーマル教育の可能性
増補改訂版
見原礼子 他著  新評論  3,300円  

芸術と社会
竹内幸絵 他編著  森話社  4,950円  

日本の植民地支配
板垣竜太 他著  岩波書店  627円  

スマート・ベニューハンドブック
庄子博人 他執筆協力
ダイヤモンド・ビジネス企画  2,200円  

図録 行政法
中尾祐人 他著  弘文堂  2,970円  

法学教育の四半世紀
川嶋四郎 著  日本評論社  9,570円  

比較政治学事典
浅羽祐樹 飯田健 宇佐見耕一
森下明子 吉田徹 他著  丸善出版
28,600円 

Handbook of Japan's
Foreign and Domestic
Policies During
the Decade of Abe
大﨑祐馬 他著  Japan Documents

学部・研究科

京田辺校地
デイヴィス
記念館
※2

神学部・神学研究科、
経済学部・経済学研究科、
政策学部・総合政策科学研究科、
生命医科学部・生命医科学研究科、
心理学部・心理学研究科、
グローバル・コミュニケーション学部、
グローバル地域文化学部、
国際教育インスティテュート、脳科学研究科、
ビジネス研究科

商学部・商学研究科、
文化情報学部・文化情報学研究科、
理工学部・理工学研究科、
グローバル・スタディーズ研究科、司法研究科

文学部・文学研究科、
社会学部・社会学研究科、法学部・法学研究科、
スポーツ健康科学部・スポーツ健康科学研究科

場所日時

9:30

12:30

15:30

4月1日
（水）

日本外交の近代史
森靖夫 他著  東京大学出版会
6,490円

新 入門・日本経済
野間敏克 他著  有斐閣  3,190円 

室町九州の紛争・秩序・外交
山田徹 他著  戎光祥出版  9,900円

国際刑事裁判所 第3版
新井京 他著  東信堂  4,620円

女の子のための
西洋哲学入門
鬼頭葉子 他訳  フィルムアート社
3,630円 

韓国とつながる
浅羽祐樹 編  浅羽祐樹  朴鍾厚 他著
有斐閣  2,640円  

西洋中世文化事典
大沼由布 他編著
阿部俊大 石田隆太 他著  丸善出版
26,400円  

経営者報酬の理論と実証
澤田雄介 他著  中央経済社  4,730円  

新版 人材開発辞典
瓜生原葉子 太田肇 田中秀樹
藤本昌代 他著  
東洋経済新報社  13,200円  

保健医療と福祉 第2版
野村裕美 他著  中央法規出版
2,970円  

比較のなかの韓国政治
浅羽祐樹 著  有斐閣  2,860円  

面白くて刺激的な
論文のためのリサーチ・
クエスチョンの作り方と
育て方 第2版
佐藤郁哉 訳  白桃書房  3,000円  

債権法改正講座 第3巻 契約
大中有信 他著  日本評論社
5,500円  

障害者福祉 第2版
廣野俊輔 他著  中央法規出版 
2,970円  

刑事司法と福祉 第2版
毛利真弓 他著  中央法規出版
2,970円  

オックスフォードと英文学
臼井雅美 編
金津和美 金谷益道 臼井雅美 他著
英宝社  3,740円 

国際平和論
三牧聖子 他著  有斐閣  2,750円  

基本刑法Ⅱ 各論 第4版
十河太朗 他著  日本評論社  3,740円  

労働契約法 第3版
土田道夫 著  有斐閣  9,350円  

これからの福祉政策
畑本裕介 他著  有斐閣  2,200円  　

拡大する情報空間と
放送メディアの未来
河島伸子 他著  勁草書房  3,850円  

公教育における運営と
統制の実証分析
田中宏樹 著  勁草書房  4,400円  

The Multiverse as Theory
in Postmodern Speculative
Fictional Narratives
阿部康人 他著  Routledge

学部・研究科 場所日時

文学部・文学研究科

栄光館
※1

京田辺校地
デイヴィス
記念館

法学部・法学研究科

経済学部・経済学研究科

社会学部・社会学研究科、グローバル地域文化学部、
国際教育インスティテュート、グローバル・スタディーズ研究科

理工学部・理工学研究科

文化情報学部・文化情報学研究科、
生命医科学部・生命医科学研究科、
スポーツ健康科学部・スポーツ健康科学研究科、
心理学部・心理学研究科、
グローバル・コミュニケーション学部、脳科学研究科

神学部・神学研究科、政策学部・総合政策科学研究科、
司法研究科、ビジネス研究科

商学部・商学研究科

10:00

12:30

12:30

15:00

15:00

10:00

14:00

10:00

3月20日
（金・祝）

3月22日
（日）

3月21日
（土）

- 2025年度 - 
卒業式・学位授与式（学部・大学院）

- 2026年度 - 
入学式（学部・大学院）

※1 栄光館での出席は卒業生・修了生のみとし、ご家族等は中継会場（寒梅館ハーディーホール）にて出席いただきます。
※2 入学式式場への来場は、新入生本人のみに限らせていただきます。下

代
：
確
か
に
技
術
畑
の
出
身
者
が
多
い
中
で
は
珍
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。た
だ
私
は
、営
業
で
も
技
術
で
も
出
発
点
は
関
係
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。専
門
知
識
は
後
か
ら
学
べ
ま
す
。大
切
な
の
は「
自
分
は
ど
ん

な
形
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
か
」と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

宇
佐
美
：「
社
会
に
貢
献
す
る
意
識
」が
キャ
リ
ア
の
原
点
に
あ
る
ん
で
す
ね
。

下
代
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。就
職
活
動
の
際
、当
時
の
ダ
イ
フ
ク
で

「
ロ
ボ
ッ
ト
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
」工
場
の
シ
ス
テ
ム
を
見
て
、衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。そ
の
瞬
間
、「
こ
の
会
社
な
ら
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
、社

会
を
根
本
か
ら
便
利
に
す
る
仕
組
み
を
作
り
出
せ
る
」。そ
う
確
信
し
た

の
が
入
社
の
決
め
手
で
し
た
。そ
し
て
経
営
者
と
な
っ
た
今
は
、経
済
価

値
と
社
会
価
値
を
統
合
し
、「
究
極
の
無
人
化
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
そ
れ
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：「
究
極
の
無
人
化
」と
は
、ど
ん
な
姿
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
人
が
重
労
働
や
危
険
な
作
業
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
、安
心

し
て
創
造
的
な
仕
事
に
専
念
で
き
る
社
会
で
す
。た
だ
し
、効
率
化
だ

け
で
な
く
、気
候
変
動
へ
の
対
応
や
生
物
多
様
性
な
ど
を
通
じ
た
環
境

課
題
へ
の
取
り
組
み
も
同
時
に
追
求
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
経
済
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
両
立
で
す
ね
。ダ
イ
フ
ク
で
は
、

ど
ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

下
代
：
弊
社
で
は
事
業
活
動
が
自
然
資
本
に
与
え
る
負
の
影
響
を
ゼ
ロ

に
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、マ
ザ
ー
工
場
で
あ
る
滋
賀
事
業
所
の
使
用

電
力
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
1
0
0
%
ま
か
な
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、生
物
多
様
性
を
守
り
な
が
ら
工
場
エ
リ
ア
を
運
営
し
て
お
り
、希
少

種
を
含
む
動
植
物
が
生
息
で
き
る
環
境
を
維
持
し
て
、産
業
と
自
然
の

共
存
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
今
日
の
お
話
を
通
じ
て
、ダ
イ
フ
ク
に
は「
無
人
化
」か
ら
始

ま
る
多
く
の
挑
戦
の
積
み
重
ね
が「
レ
ガ
シ
ー
」と
し
て
息
づ
い
て
い
る
と

感
じ
ま
し
た
。こ
の
レ
ガ
シ
ー
を
ど
の
よ
う
に
次
の
世
代
へ
引
き
継
い
で
い

か
れ
ま
す
か
。

下
代
：
私
は
無
人
化
と
い
う
言
葉
以
上
に
、〝
人
を
重
労
働
か
ら
解
放

し
、社
会
に
役
立
つ
仕
組
み
を
つ
く
る
〞と
い
う
思
想
を
残
し
て
い
き
た
い

で
す
。効
率
化
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、モ
ノ
を
動
か
す
技
術
を
通
じ

て
社
会
に
貢
献
し
、人
々
の
心
に
寄
り
添
う
存
在
で
あ
り
続
け
た
い
。

そ
れ
が
、ダ
イ
フ
ク
の
目
指
す
こ
れ
か
ら
で
す
。

下
代
：
単
純
作
業
で
は
な
い
、判
断
や
工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。創
造
性
や
判
断
力
、柔
軟
な
発
想
力
が
よ
り
大
切

に
な
り
ま
す
ね
。

宇
佐
美
：
そ
う
し
た
力
を
培
う
に
は
、ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
む
と
良

い
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
く
だ
さ
い
。こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、

答
え
が
す
ぐ
に
見
つ
か
ら
な
い
課
題
が
増
え
ま
す
。そ
こ
に
自
分
な
り
の

工
夫
で
向
き
合
っ
た
経
験
が
力
に
な
る
は
ず
で
す
。

宇
佐
美
：
下
代
社
長
ご
自
身
は
、学
生
時
代
ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
ま

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。同
じ
経
済
学
部
経
済
学
科
の
後
輩
と
し
て
、ぜ
ひ

聞
き
た
い
で
す
。

下
代
：
私
は
、計
量
経
済
学
の
ゼ
ミ
で
計
量
モ
デ
ル
の
研
究
を
し
て
い
ま

し
た
。今
と
違
って
厚
紙
に
穴
を
開
け
て
情
報
を
記
録
す
る
パ
ン
チ
カ
ー

ド
を
使
っ
た
計
算
だ
っ

た
の
で
、デ
ー
タ
処
理

が
本
当
に
大
変
で
し
た

（
笑
）。で
す
が
、数
字

や
デ
ー
タ
を
基
に
日
本

や
世
界
の
経
済
を
予

測
す
る
中
で
、「
論
理

的
に
考
え
て
先
を
見

通
す
」と
い
う
思
考
法

が
身
に
つ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
今
も
大
き
な
財

産
で
す
。

宇
佐
美
：
私
も
今
ま

さ
に
、理
論
や
数
字
を

通
じ
て
将
来
の
あ
る
べ

き
社
会
像
に
つ
い
て
考

〝
無
人
化
〞の
原
点「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」

宇
佐
美
：
正
直
に
言
う
と
、マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
と
い
う
言
葉
を

こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。W
e
b
サ
イ
ト
を
拝
見

し
て
、世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
企
業
だ
と
分
か
っ
た
の
で
す
が
、具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
代
：
簡
単
に
言
え
ば「
モ
ノ
を
動
か
す
」技
術
で
物
流
や
生
産
の
現
場

を
支
え
て
い
る
会
社
で
す
。工
場
内
で
の
自
動
車
の
ボ
デ
ィ
ー
や
半
導
体

ウ
エ
ハ
の
搬
送
か
ら
、E
C
サ
イ
ト
の
物
流
セ
ン
タ
ー
、空
港
の
手
荷
物

た
の
で
す
。

宇
佐
美
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」に
込
め
た
無
人
化
への
想
い
は
、「
レ
ガ
シ
ー
」と

し
て
現
在
ど
の
よ
う
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
私
た
ち
の
事
業
の
根
幹
と
し
て
、し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
い
ま

す
。例
え
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
自
動
で
保
管・搬
送
す
る
シ
ス
テ
ム
や

仕
分
け
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ
、大
規
模
な
物
量
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
内
の
保
管・搬
送・仕

分
け
を
最
適
化
す
る「
イ
ン
ト
ラ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」の
領
域
は
私
た
ち
の

得
意
分
野
で
す
。そ
れ
以
外
に
も
、最
先
端
半
導
体
の
生
産
に
欠
か
せ
な

い
半
導
体
工
場
内
の
天
井
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
半
世
紀
前
の
技
術
に
込
め
ら
れ
た
想
い
が
成
長
し
て
、社
会

の
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
大
き
な
柱
と
な
って
い
る
の
で
す
ね
。

完
全
な
無
人
化
の
時
代
が
来
た
と
き

求
め
ら
れ
る
人
材
像
と
は

宇
佐
美
：
技
術
が
進
化
し
続
け
れ
ば
無
人
化
が
加
速
し
ま
す
よ
ね
。社

会
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
広
が
っ
た
と
し
て
、人
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変

わって
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

搬
送
ま
で
、人
の
目
に
触
れ
な
い「
裏
方
」の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
を
手
が
け

て
い
ま
す
。君
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
注
文
し
た
商
品
が
翌
日
届
く

の
も
、私
た
ち
の
技
術
が
あ
って
こ
そ
な
ん
で
す
よ
。

宇
佐
美
：
1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博
で
話
題
に
な
っ
た
製
品
が
あ
る
と

伺
い
ま
し
た
。

下
代
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」と
い
う
無
人
搬
送
車
で
す
ね
。道
路
に
埋
め
込

ん
だ
誘
導
線
の
信
号
に
沿
って
自
動
で
走
行
し
、万
博
会
場
の
ご
み
回
収

を
担
い
ま
し
た
。

宇
佐
美
：
今
か
ら
半
世
紀
以
上
も
昔
に
、無
人
の
車
が
走
って
い
た
な
ん

て
驚
き
で
す
。

下
代
：
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
や
コ
ン
ベ
ヤ
の
よ
う
な
荷
役
機
械
は
す
で
に
あ

り
ま
し
た
が
、1
9
7
0
年
代
に
無
人
で
動
く
も
の
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。運
搬
作
業
の
無
人
化
は
、特
に〝
人
を
重
労
働
か
ら
解

放
す
る
〞と
い
う
想
い
が
根
底
に
流
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
分
野
は
、ま
さ
に
そ
の
想
い
を
形
に
す
る
技
術
に
よ
って
発
展
し
て
き

同
志
社
人

訪

　
　問

Interview 
with

Doshisha 
People

マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
分
野
で
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
誇

る
株
式
会
社
ダ
イ
フ
ク
の
代
表
取
締
役
社
長
、下
代
博
さ
ん
は

経
済
学
部
経
済
学
科
の
卒
業
生
で
す
。55
年
前
、1
9
7
0
年

に
開
催
さ
れ
た
大
阪
万
博
で
国
産
初
の
無
人
搬
送
車
を
走
ら

せ
、脚
光
を
浴
び
た
ダ
イ
フ
ク
。そ
の
舵
取
り
役
を
担
う
下
代

さ
ん
に
、当
時
よ
り
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
を「
レ
ガ
シ
ー
」

と
し
て
ど
う
生
か
し
て
い
る
の
か
、そ
し
て
無
人
化
へ
の
想
い
、

未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
、学
生
時
代
の
思
い
出
ま
で
を
、後
輩
に
あ
た

る
経
済
学
部
経
済
学
科
3
年
次
生
の
宇
佐
美
然
士
さ
ん
が
伺

い
ま
し
た
。

げしろ ひ ろし

下代 博さん
1983年同志社大学経済学部経済学科卒業後、株式会社ダイフク（当
時・大福機工株式会社）に入社。営業部門でキャリアを積み、自動倉庫
や物流システムを手掛ける現在のイントラロジスティクス事業を牽引。
2018年に代表取締役社長に就任し、マテリアルハンドリング分野におけ
るグローバルリーダーとして経営を担う。19年、財界「経営者賞」を受賞。

今回の同志社人 株式会社ダイフク 代表取締役社長

うさみ ぜ んじ

宇佐美 然士さん
愛知県出身。ゼミでは政治経済学を学び、上層部と現場の認識の
ズレが組織にもたらすエラーを研究している。就職活動では、型に
はまらず一人ひとりの考えを大切にする企業を志望し、人に影響を与
える仕事を通じて社会に貢献したいと考えている。経済学の面白いと
ころは「実生活で体験してきたことが理論で説明できる瞬間」。

Interviewer 経済学部経済学科 3年次生

え
る
力
を
養
っ
て
い
ま
す
。経
済
学
は
身
近
な
出
来
事
が
理
論
や
数
値

で
説
明
で
き
る
の
が
面
白
い
で
す
ね
。

下
代
：
面
白
い
と
感
じ
る
感
覚
は
と
て
も
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
し
て
も
う
一つ
、同
志
社
大
学
の
自
由
な
雰
囲
気
を
活
か
し
て
視
野
を

広
げ
る
こ
と
に
貪
欲
に
なって
く
だ
さ
い
。私
も
ゼ
ミ
仲
間
と
将
来
を
語
り

合
っ
た
り
、全
国
か
ら
集
ま
っ
た
友
人
と
交
流
し
た
り
し
ま
し
た
。様
々
な

ア
ル
バ
イ
ト
も
し
ま
し
た
ね
。全
て
が
直
接
役
に
立
つ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、こ
う
し
た
経
験
が
の
ち
に
自
分
の
力
の
一
部
に
な
り
ま
す
。

「
レ
ガ
シ
ー
」は
、持
続
可
能
な
社
会
への

貢
献
と
し
て
継
承
へ

宇
佐
美
：
下
代
社
長
は
営
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
に
は
技
術
畑
の
方
が
多
い
印
象
を

持
って
い
た
の
で
、下
代
社
長
が
歩
ま
れ
た
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
が
あ
り
ま
す
。
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本
学
教
員
の

執
筆
図
書
紹
介

（
価
格
は
税
込
み
）

2025
NovemberINFORMATION 4

感情心理学・入門 改訂版
余語真夫 他著  有斐閣  2,090円  

電気電子系学生のための
英語処方 改訂版
馬場𠮷弘 著  電気学会  2,970円  

図書館を学問する
佐藤翔 著  青弓社  2,640円  

EU百科事典
太下義之 河島伸子 吉田徹 
鷲江義勝 他著  丸善出版  24,200円  

若者たちが学び育つ場所
見原礼子 他著  ナカニシヤ出版
3,630円  

優生保護法のグローバル史
小野直子 他著  人文書院  3,960円  

1インチの攻防 上
倉科一希 立石洋子 他訳  岩波書店
4,180円  

1インチの攻防 下
倉科一希 立石洋子 他訳  岩波書店
4,180円  

アメリカの未解決問題
三牧聖子 他著  集英社  1,045円  

刑務所に回復共同体をつくる
毛利真弓 著  青土社  2,860円  

辺境のラッパーたち
中野幸男 他著  青土社  3,960円

映像アーカイブ・スタディーズ
河原大輔 他訳　法政大学出版局
5,830円

ノンフォーマル教育の可能性
増補改訂版
見原礼子 他著  新評論  3,300円  

芸術と社会
竹内幸絵 他編著  森話社  4,950円  

日本の植民地支配
板垣竜太 他著  岩波書店  627円  

スマート・ベニューハンドブック
庄子博人 他執筆協力
ダイヤモンド・ビジネス企画  2,200円  

図録 行政法
中尾祐人 他著  弘文堂  2,970円  

法学教育の四半世紀
川嶋四郎 著  日本評論社  9,570円  

比較政治学事典
浅羽祐樹 飯田健 宇佐見耕一
森下明子 吉田徹 他著  丸善出版
28,600円 

Handbook of Japan's
Foreign and Domestic
Policies During
the Decade of Abe
大﨑祐馬 他著  Japan Documents

学部・研究科

京田辺校地
デイヴィス
記念館
※2

神学部・神学研究科、
経済学部・経済学研究科、
政策学部・総合政策科学研究科、
生命医科学部・生命医科学研究科、
心理学部・心理学研究科、
グローバル・コミュニケーション学部、
グローバル地域文化学部、
国際教育インスティテュート、脳科学研究科、
ビジネス研究科

商学部・商学研究科、
文化情報学部・文化情報学研究科、
理工学部・理工学研究科、
グローバル・スタディーズ研究科、司法研究科

文学部・文学研究科、
社会学部・社会学研究科、法学部・法学研究科、
スポーツ健康科学部・スポーツ健康科学研究科

場所日時

9:30

12:30

15:30

4月1日
（水）

日本外交の近代史
森靖夫 他著  東京大学出版会
6,490円

新 入門・日本経済
野間敏克 他著  有斐閣  3,190円 

室町九州の紛争・秩序・外交
山田徹 他著  戎光祥出版  9,900円

国際刑事裁判所 第3版
新井京 他著  東信堂  4,620円

女の子のための
西洋哲学入門
鬼頭葉子 他訳  フィルムアート社
3,630円 

韓国とつながる
浅羽祐樹 編  浅羽祐樹  朴鍾厚 他著
有斐閣  2,640円  

西洋中世文化事典
大沼由布 他編著
阿部俊大 石田隆太 他著  丸善出版
26,400円  

経営者報酬の理論と実証
澤田雄介 他著  中央経済社  4,730円  

新版 人材開発辞典
瓜生原葉子 太田肇 田中秀樹
藤本昌代 他著  
東洋経済新報社  13,200円  

保健医療と福祉 第2版
野村裕美 他著  中央法規出版
2,970円  

比較のなかの韓国政治
浅羽祐樹 著  有斐閣  2,860円  

面白くて刺激的な
論文のためのリサーチ・
クエスチョンの作り方と
育て方 第2版
佐藤郁哉 訳  白桃書房  3,000円  

債権法改正講座 第3巻 契約
大中有信 他著  日本評論社
5,500円  

障害者福祉 第2版
廣野俊輔 他著  中央法規出版 
2,970円  

刑事司法と福祉 第2版
毛利真弓 他著  中央法規出版
2,970円  

オックスフォードと英文学
臼井雅美 編
金津和美 金谷益道 臼井雅美 他著
英宝社  3,740円 

国際平和論
三牧聖子 他著  有斐閣  2,750円  

基本刑法Ⅱ 各論 第4版
十河太朗 他著  日本評論社  3,740円  

労働契約法 第3版
土田道夫 著  有斐閣  9,350円  

これからの福祉政策
畑本裕介 他著  有斐閣  2,200円  　

拡大する情報空間と
放送メディアの未来
河島伸子 他著  勁草書房  3,850円  

公教育における運営と
統制の実証分析
田中宏樹 著  勁草書房  4,400円  

The Multiverse as Theory
in Postmodern Speculative
Fictional Narratives
阿部康人 他著  Routledge

学部・研究科 場所日時

文学部・文学研究科

栄光館
※1

京田辺校地
デイヴィス
記念館

法学部・法学研究科

経済学部・経済学研究科

社会学部・社会学研究科、グローバル地域文化学部、
国際教育インスティテュート、グローバル・スタディーズ研究科

理工学部・理工学研究科

文化情報学部・文化情報学研究科、
生命医科学部・生命医科学研究科、
スポーツ健康科学部・スポーツ健康科学研究科、
心理学部・心理学研究科、
グローバル・コミュニケーション学部、脳科学研究科

神学部・神学研究科、政策学部・総合政策科学研究科、
司法研究科、ビジネス研究科

商学部・商学研究科

10:00

12:30

12:30

15:00

15:00

10:00

14:00

10:00

3月20日
（金・祝）

3月22日
（日）

3月21日
（土）

- 2025年度 - 
卒業式・学位授与式（学部・大学院）

- 2026年度 - 
入学式（学部・大学院）

※1 栄光館での出席は卒業生・修了生のみとし、ご家族等は中継会場（寒梅館ハーディーホール）にて出席いただきます。
※2 入学式式場への来場は、新入生本人のみに限らせていただきます。下

代
：
確
か
に
技
術
畑
の
出
身
者
が
多
い
中
で
は
珍
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。た
だ
私
は
、営
業
で
も
技
術
で
も
出
発
点
は
関
係
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。専
門
知
識
は
後
か
ら
学
べ
ま
す
。大
切
な
の
は「
自
分
は
ど
ん

な
形
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
か
」と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

宇
佐
美
：「
社
会
に
貢
献
す
る
意
識
」が
キャ
リ
ア
の
原
点
に
あ
る
ん
で
す
ね
。

下
代
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。就
職
活
動
の
際
、当
時
の
ダ
イ
フ
ク
で

「
ロ
ボ
ッ
ト
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
」工
場
の
シ
ス
テ
ム
を
見
て
、衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。そ
の
瞬
間
、「
こ
の
会
社
な
ら
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
、社

会
を
根
本
か
ら
便
利
に
す
る
仕
組
み
を
作
り
出
せ
る
」。そ
う
確
信
し
た

の
が
入
社
の
決
め
手
で
し
た
。そ
し
て
経
営
者
と
な
っ
た
今
は
、経
済
価

値
と
社
会
価
値
を
統
合
し
、「
究
極
の
無
人
化
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
そ
れ
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：「
究
極
の
無
人
化
」と
は
、ど
ん
な
姿
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
人
が
重
労
働
や
危
険
な
作
業
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
、安
心

し
て
創
造
的
な
仕
事
に
専
念
で
き
る
社
会
で
す
。た
だ
し
、効
率
化
だ

け
で
な
く
、気
候
変
動
へ
の
対
応
や
生
物
多
様
性
な
ど
を
通
じ
た
環
境

課
題
へ
の
取
り
組
み
も
同
時
に
追
求
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
経
済
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
両
立
で
す
ね
。ダ
イ
フ
ク
で
は
、

ど
ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

下
代
：
弊
社
で
は
事
業
活
動
が
自
然
資
本
に
与
え
る
負
の
影
響
を
ゼ
ロ

に
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、マ
ザ
ー
工
場
で
あ
る
滋
賀
事
業
所
の
使
用

電
力
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
1
0
0
%
ま
か
な
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、生
物
多
様
性
を
守
り
な
が
ら
工
場
エ
リ
ア
を
運
営
し
て
お
り
、希
少

種
を
含
む
動
植
物
が
生
息
で
き
る
環
境
を
維
持
し
て
、産
業
と
自
然
の

共
存
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
今
日
の
お
話
を
通
じ
て
、ダ
イ
フ
ク
に
は「
無
人
化
」か
ら
始

ま
る
多
く
の
挑
戦
の
積
み
重
ね
が「
レ
ガ
シ
ー
」と
し
て
息
づ
い
て
い
る
と

感
じ
ま
し
た
。こ
の
レ
ガ
シ
ー
を
ど
の
よ
う
に
次
の
世
代
へ
引
き
継
い
で
い

か
れ
ま
す
か
。

下
代
：
私
は
無
人
化
と
い
う
言
葉
以
上
に
、〝
人
を
重
労
働
か
ら
解
放

し
、社
会
に
役
立
つ
仕
組
み
を
つ
く
る
〞と
い
う
思
想
を
残
し
て
い
き
た
い

で
す
。効
率
化
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、モ
ノ
を
動
か
す
技
術
を
通
じ

て
社
会
に
貢
献
し
、人
々
の
心
に
寄
り
添
う
存
在
で
あ
り
続
け
た
い
。

そ
れ
が
、ダ
イ
フ
ク
の
目
指
す
こ
れ
か
ら
で
す
。

下
代
：
単
純
作
業
で
は
な
い
、判
断
や
工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。創
造
性
や
判
断
力
、柔
軟
な
発
想
力
が
よ
り
大
切

に
な
り
ま
す
ね
。

宇
佐
美
：
そ
う
し
た
力
を
培
う
に
は
、ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
む
と
良

い
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
く
だ
さ
い
。こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、

答
え
が
す
ぐ
に
見
つ
か
ら
な
い
課
題
が
増
え
ま
す
。そ
こ
に
自
分
な
り
の

工
夫
で
向
き
合
っ
た
経
験
が
力
に
な
る
は
ず
で
す
。

宇
佐
美
：
下
代
社
長
ご
自
身
は
、学
生
時
代
ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
ま

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。同
じ
経
済
学
部
経
済
学
科
の
後
輩
と
し
て
、ぜ
ひ

聞
き
た
い
で
す
。

下
代
：
私
は
、計
量
経
済
学
の
ゼ
ミ
で
計
量
モ
デ
ル
の
研
究
を
し
て
い
ま

し
た
。今
と
違
って
厚
紙
に
穴
を
開
け
て
情
報
を
記
録
す
る
パ
ン
チ
カ
ー

ド
を
使
っ
た
計
算
だ
っ

た
の
で
、デ
ー
タ
処
理

が
本
当
に
大
変
で
し
た

（
笑
）。で
す
が
、数
字

や
デ
ー
タ
を
基
に
日
本

や
世
界
の
経
済
を
予

測
す
る
中
で
、「
論
理

的
に
考
え
て
先
を
見

通
す
」と
い
う
思
考
法

が
身
に
つ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
今
も
大
き
な
財

産
で
す
。

宇
佐
美
：
私
も
今
ま

さ
に
、理
論
や
数
字
を

通
じ
て
将
来
の
あ
る
べ

き
社
会
像
に
つ
い
て
考

〝
無
人
化
〞の
原
点「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」

宇
佐
美
：
正
直
に
言
う
と
、マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
と
い
う
言
葉
を

こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。W
e
b
サ
イ
ト
を
拝
見

し
て
、世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
企
業
だ
と
分
か
っ
た
の
で
す
が
、具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
代
：
簡
単
に
言
え
ば「
モ
ノ
を
動
か
す
」技
術
で
物
流
や
生
産
の
現
場

を
支
え
て
い
る
会
社
で
す
。工
場
内
で
の
自
動
車
の
ボ
デ
ィ
ー
や
半
導
体

ウ
エ
ハ
の
搬
送
か
ら
、E
C
サ
イ
ト
の
物
流
セ
ン
タ
ー
、空
港
の
手
荷
物

た
の
で
す
。

宇
佐
美
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」に
込
め
た
無
人
化
への
想
い
は
、「
レ
ガ
シ
ー
」と

し
て
現
在
ど
の
よ
う
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
私
た
ち
の
事
業
の
根
幹
と
し
て
、し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
い
ま

す
。例
え
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
自
動
で
保
管・搬
送
す
る
シ
ス
テ
ム
や

仕
分
け
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ
、大
規
模
な
物
量
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
内
の
保
管・搬
送・仕

分
け
を
最
適
化
す
る「
イ
ン
ト
ラ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」の
領
域
は
私
た
ち
の

得
意
分
野
で
す
。そ
れ
以
外
に
も
、最
先
端
半
導
体
の
生
産
に
欠
か
せ
な

い
半
導
体
工
場
内
の
天
井
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
半
世
紀
前
の
技
術
に
込
め
ら
れ
た
想
い
が
成
長
し
て
、社
会

の
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
大
き
な
柱
と
な
って
い
る
の
で
す
ね
。

完
全
な
無
人
化
の
時
代
が
来
た
と
き

求
め
ら
れ
る
人
材
像
と
は

宇
佐
美
：
技
術
が
進
化
し
続
け
れ
ば
無
人
化
が
加
速
し
ま
す
よ
ね
。社

会
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
広
が
っ
た
と
し
て
、人
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変

わって
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

搬
送
ま
で
、人
の
目
に
触
れ
な
い「
裏
方
」の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
を
手
が
け

て
い
ま
す
。君
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
注
文
し
た
商
品
が
翌
日
届
く

の
も
、私
た
ち
の
技
術
が
あ
って
こ
そ
な
ん
で
す
よ
。

宇
佐
美
：
1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博
で
話
題
に
な
っ
た
製
品
が
あ
る
と

伺
い
ま
し
た
。

下
代
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」と
い
う
無
人
搬
送
車
で
す
ね
。道
路
に
埋
め
込

ん
だ
誘
導
線
の
信
号
に
沿
って
自
動
で
走
行
し
、万
博
会
場
の
ご
み
回
収

を
担
い
ま
し
た
。

宇
佐
美
：
今
か
ら
半
世
紀
以
上
も
昔
に
、無
人
の
車
が
走
って
い
た
な
ん

て
驚
き
で
す
。

下
代
：
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
や
コ
ン
ベ
ヤ
の
よ
う
な
荷
役
機
械
は
す
で
に
あ

り
ま
し
た
が
、1
9
7
0
年
代
に
無
人
で
動
く
も
の
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。運
搬
作
業
の
無
人
化
は
、特
に〝
人
を
重
労
働
か
ら
解

放
す
る
〞と
い
う
想
い
が
根
底
に
流
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
分
野
は
、ま
さ
に
そ
の
想
い
を
形
に
す
る
技
術
に
よ
って
発
展
し
て
き

同
志
社
人

訪

　
　問

Interview 
with

Doshisha 
People

マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
分
野
で
世
界
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を
誇

る
株
式
会
社
ダ
イ
フ
ク
の
代
表
取
締
役
社
長
、下
代
博
さ
ん
は

経
済
学
部
経
済
学
科
の
卒
業
生
で
す
。55
年
前
、1
9
7
0
年

に
開
催
さ
れ
た
大
阪
万
博
で
国
産
初
の
無
人
搬
送
車
を
走
ら

せ
、脚
光
を
浴
び
た
ダ
イ
フ
ク
。そ
の
舵
取
り
役
を
担
う
下
代

さ
ん
に
、当
時
よ
り
受
け
継
が
れ
て
き
た
も
の
を「
レ
ガ
シ
ー
」

と
し
て
ど
う
生
か
し
て
い
る
の
か
、そ
し
て
無
人
化
へ
の
想
い
、

未
来
の
ビ
ジ
ョ
ン
、学
生
時
代
の
思
い
出
ま
で
を
、後
輩
に
あ
た

る
経
済
学
部
経
済
学
科
3
年
次
生
の
宇
佐
美
然
士
さ
ん
が
伺

い
ま
し
た
。

げしろ ひ ろし

下代 博さん
1983年同志社大学経済学部経済学科卒業後、株式会社ダイフク（当
時・大福機工株式会社）に入社。営業部門でキャリアを積み、自動倉庫
や物流システムを手掛ける現在のイントラロジスティクス事業を牽引。
2018年に代表取締役社長に就任し、マテリアルハンドリング分野におけ
るグローバルリーダーとして経営を担う。19年、財界「経営者賞」を受賞。

今回の同志社人 株式会社ダイフク 代表取締役社長

うさみ ぜ んじ

宇佐美 然士さん
愛知県出身。ゼミでは政治経済学を学び、上層部と現場の認識の
ズレが組織にもたらすエラーを研究している。就職活動では、型に
はまらず一人ひとりの考えを大切にする企業を志望し、人に影響を与
える仕事を通じて社会に貢献したいと考えている。経済学の面白いと
ころは「実生活で体験してきたことが理論で説明できる瞬間」。

Interviewer 経済学部経済学科 3年次生

え
る
力
を
養
っ
て
い
ま
す
。経
済
学
は
身
近
な
出
来
事
が
理
論
や
数
値

で
説
明
で
き
る
の
が
面
白
い
で
す
ね
。

下
代
：
面
白
い
と
感
じ
る
感
覚
は
と
て
も
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
し
て
も
う
一つ
、同
志
社
大
学
の
自
由
な
雰
囲
気
を
活
か
し
て
視
野
を

広
げ
る
こ
と
に
貪
欲
に
なって
く
だ
さ
い
。私
も
ゼ
ミ
仲
間
と
将
来
を
語
り

合
っ
た
り
、全
国
か
ら
集
ま
っ
た
友
人
と
交
流
し
た
り
し
ま
し
た
。様
々
な

ア
ル
バ
イ
ト
も
し
ま
し
た
ね
。全
て
が
直
接
役
に
立
つ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、こ
う
し
た
経
験
が
の
ち
に
自
分
の
力
の
一
部
に
な
り
ま
す
。

「
レ
ガ
シ
ー
」は
、持
続
可
能
な
社
会
への

貢
献
と
し
て
継
承
へ

宇
佐
美
：
下
代
社
長
は
営
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
に
は
技
術
畑
の
方
が
多
い
印
象
を

持
って
い
た
の
で
、下
代
社
長
が
歩
ま
れ
た
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
が
あ
り
ま
す
。
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下
代
：
確
か
に
技
術
畑
の
出
身
者
が
多
い
中
で
は
珍
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。た
だ
私
は
、営
業
で
も
技
術
で
も
出
発
点
は
関
係
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。専
門
知
識
は
後
か
ら
学
べ
ま
す
。大
切
な
の
は「
自
分
は
ど
ん

な
形
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
か
」と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

宇
佐
美
：「
社
会
に
貢
献
す
る
意
識
」が
キャ
リ
ア
の
原
点
に
あ
る
ん
で
す
ね
。

下
代
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。就
職
活
動
の
際
、当
時
の
ダ
イ
フ
ク
で

「
ロ
ボ
ッ
ト
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
」工
場
の
シ
ス
テ
ム
を
見
て
、衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。そ
の
瞬
間
、「
こ
の
会
社
な
ら
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
、社

会
を
根
本
か
ら
便
利
に
す
る
仕
組
み
を
作
り
出
せ
る
」。そ
う
確
信
し
た

の
が
入
社
の
決
め
手
で
し
た
。そ
し
て
経
営
者
と
な
っ
た
今
は
、経
済
価

値
と
社
会
価
値
を
統
合
し
、「
究
極
の
無
人
化
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
そ
れ
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：「
究
極
の
無
人
化
」と
は
、ど
ん
な
姿
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
人
が
重
労
働
や
危
険
な
作
業
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
、安
心

し
て
創
造
的
な
仕
事
に
専
念
で
き
る
社
会
で
す
。た
だ
し
、効
率
化
だ

け
で
な
く
、気
候
変
動
へ
の
対
応
や
生
物
多
様
性
な
ど
を
通
じ
た
環
境

課
題
へ
の
取
り
組
み
も
同
時
に
追
求
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
経
済
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
両
立
で
す
ね
。ダ
イ
フ
ク
で
は
、

ど
ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

下
代
：
弊
社
で
は
事
業
活
動
が
自
然
資
本
に
与
え
る
負
の
影
響
を
ゼ
ロ

に
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、マ
ザ
ー
工
場
で
あ
る
滋
賀
事
業
所
の
使
用

電
力
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
1
0
0
%
ま
か
な
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、生
物
多
様
性
を
守
り
な
が
ら
工
場
エ
リ
ア
を
運
営
し
て
お
り
、希
少

種
を
含
む
動
植
物
が
生
息
で
き
る
環
境
を
維
持
し
て
、産
業
と
自
然
の

共
存
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
今
日
の
お
話
を
通
じ
て
、ダ
イ
フ
ク
に
は「
無
人
化
」か
ら
始

ま
る
多
く
の
挑
戦
の
積
み
重
ね
が「
レ
ガ
シ
ー
」と
し
て
息
づ
い
て
い
る
と

感
じ
ま
し
た
。こ
の
レ
ガ
シ
ー
を
ど
の
よ
う
に
次
の
世
代
へ
引
き
継
い
で
い

か
れ
ま
す
か
。

下
代
：
私
は
無
人
化
と
い
う
言
葉
以
上
に
、〝
人
を
重
労
働
か
ら
解
放

し
、社
会
に
役
立
つ
仕
組
み
を
つ
く
る
〞と
い
う
思
想
を
残
し
て
い
き
た
い

で
す
。効
率
化
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、モ
ノ
を
動
か
す
技
術
を
通
じ

て
社
会
に
貢
献
し
、人
々
の
心
に
寄
り
添
う
存
在
で
あ
り
続
け
た
い
。

そ
れ
が
、ダ
イ
フ
ク
の
目
指
す
こ
れ
か
ら
で
す
。

　今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
心
に
残
っ
た
の
は
、「
人
を
重
労

働
や
単
純
作
業
か
ら
解
放
し
た
い
」と
い
う
下
代
さ
ん
の

お
話
で
す
。単
純
作
業
は
ロ
ボ
ッ
ト
に
任
せ
、人
は
判
断
や

工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ
と
を
大
切
に
す
る
考
え
方

は
と
て
も
興
味
深
か
っ
た
で
す
。ま
た
物
流
の
す
べ
て
が
自

動
化
さ
れ
る
未
来
を
思
い
描
く
姿
に
驚
き
、同
時
に
わ
く

わ
く
し
ま
し
た
。私
も
未
来
を
難
し
く
考
え
す
ぎ
ず
、希
望

や
可
能
性
を
信
じ
て
少
し
ず
つ
行
動
し
て
い
き
た
い
と
感

じ
ま
し
た
。

取
材
を
終
え
て

宇
佐
美 

然
士
さ
ん

Interview
er 

下
代
：
単
純
作
業
で
は
な
い
、判
断
や
工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。創
造
性
や
判
断
力
、柔
軟
な
発
想
力
が
よ
り
大
切

に
な
り
ま
す
ね
。

宇
佐
美
：
そ
う
し
た
力
を
培
う
に
は
、ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
む
と
良

い
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
く
だ
さ
い
。こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、

答
え
が
す
ぐ
に
見
つ
か
ら
な
い
課
題
が
増
え
ま
す
。そ
こ
に
自
分
な
り
の

工
夫
で
向
き
合
っ
た
経
験
が
力
に
な
る
は
ず
で
す
。

宇
佐
美
：
下
代
社
長
ご
自
身
は
、学
生
時
代
ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
ま

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。同
じ
経
済
学
部
経
済
学
科
の
後
輩
と
し
て
、ぜ
ひ

聞
き
た
い
で
す
。

下
代
：
私
は
、計
量
経
済
学
の
ゼ
ミ
で
計
量
モ
デ
ル
の
研
究
を
し
て
い
ま

し
た
。今
と
違
って
厚
紙
に
穴
を
開
け
て
情
報
を
記
録
す
る
パ
ン
チ
カ
ー

ド
を
使
っ
た
計
算
だ
っ

た
の
で
、デ
ー
タ
処
理

が
本
当
に
大
変
で
し
た

（
笑
）。で
す
が
、数
字

や
デ
ー
タ
を
基
に
日
本

や
世
界
の
経
済
を
予

測
す
る
中
で
、「
論
理

的
に
考
え
て
先
を
見

通
す
」と
い
う
思
考
法

が
身
に
つ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
今
も
大
き
な
財

産
で
す
。

宇
佐
美
：
私
も
今
ま

さ
に
、理
論
や
数
字
を

通
じ
て
将
来
の
あ
る
べ

き
社
会
像
に
つ
い
て
考

〝
無
人
化
〞の
原
点「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」

宇
佐
美
：
正
直
に
言
う
と
、マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
と
い
う
言
葉
を

こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。W
e
b
サ
イ
ト
を
拝
見

し
て
、世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
企
業
だ
と
分
か
っ
た
の
で
す
が
、具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
代
：
簡
単
に
言
え
ば「
モ
ノ
を
動
か
す
」技
術
で
物
流
や
生
産
の
現
場

を
支
え
て
い
る
会
社
で
す
。工
場
内
で
の
自
動
車
の
ボ
デ
ィ
ー
や
半
導
体

ウ
エ
ハ
の
搬
送
か
ら
、E
C
サ
イ
ト
の
物
流
セ
ン
タ
ー
、空
港
の
手
荷
物

た
の
で
す
。

宇
佐
美
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」に
込
め
た
無
人
化
への
想
い
は
、「
レ
ガ
シ
ー
」と

し
て
現
在
ど
の
よ
う
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
私
た
ち
の
事
業
の
根
幹
と
し
て
、し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
い
ま

す
。例
え
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
自
動
で
保
管・搬
送
す
る
シ
ス
テ
ム
や

仕
分
け
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ
、大
規
模
な
物
量
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
内
の
保
管・搬
送・仕

分
け
を
最
適
化
す
る「
イ
ン
ト
ラ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」の
領
域
は
私
た
ち
の

得
意
分
野
で
す
。そ
れ
以
外
に
も
、最
先
端
半
導
体
の
生
産
に
欠
か
せ
な

い
半
導
体
工
場
内
の
天
井
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
半
世
紀
前
の
技
術
に
込
め
ら
れ
た
想
い
が
成
長
し
て
、社
会

の
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
大
き
な
柱
と
な
って
い
る
の
で
す
ね
。

完
全
な
無
人
化
の
時
代
が
来
た
と
き

求
め
ら
れ
る
人
材
像
と
は

宇
佐
美
：
技
術
が
進
化
し
続
け
れ
ば
無
人
化
が
加
速
し
ま
す
よ
ね
。社

会
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
広
が
っ
た
と
し
て
、人
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変

わって
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

搬
送
ま
で
、人
の
目
に
触
れ
な
い「
裏
方
」の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
を
手
が
け

て
い
ま
す
。君
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
注
文
し
た
商
品
が
翌
日
届
く

の
も
、私
た
ち
の
技
術
が
あ
って
こ
そ
な
ん
で
す
よ
。

宇
佐
美
：
1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博
で
話
題
に
な
っ
た
製
品
が
あ
る
と

伺
い
ま
し
た
。

下
代
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」と
い
う
無
人
搬
送
車
で
す
ね
。道
路
に
埋
め
込

ん
だ
誘
導
線
の
信
号
に
沿
って
自
動
で
走
行
し
、万
博
会
場
の
ご
み
回
収

を
担
い
ま
し
た
。

宇
佐
美
：
今
か
ら
半
世
紀
以
上
も
昔
に
、無
人
の
車
が
走
って
い
た
な
ん

て
驚
き
で
す
。

下
代
：
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
や
コ
ン
ベ
ヤ
の
よ
う
な
荷
役
機
械
は
す
で
に
あ

り
ま
し
た
が
、1
9
7
0
年
代
に
無
人
で
動
く
も
の
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。運
搬
作
業
の
無
人
化
は
、特
に〝
人
を
重
労
働
か
ら
解

放
す
る
〞と
い
う
想
い
が
根
底
に
流
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
分
野
は
、ま
さ
に
そ
の
想
い
を
形
に
す
る
技
術
に
よ
って
発
展
し
て
き

え
る
力
を
養
っ
て
い
ま
す
。経
済
学
は
身
近
な
出
来
事
が
理
論
や
数
値

で
説
明
で
き
る
の
が
面
白
い
で
す
ね
。

下
代
：
面
白
い
と
感
じ
る
感
覚
は
と
て
も
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
し
て
も
う
一つ
、同
志
社
大
学
の
自
由
な
雰
囲
気
を
活
か
し
て
視
野
を

広
げ
る
こ
と
に
貪
欲
に
なって
く
だ
さ
い
。私
も
ゼ
ミ
仲
間
と
将
来
を
語
り

合
っ
た
り
、全
国
か
ら
集
ま
っ
た
友
人
と
交
流
し
た
り
し
ま
し
た
。様
々
な

ア
ル
バ
イ
ト
も
し
ま
し
た
ね
。全
て
が
直
接
役
に
立
つ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、こ
う
し
た
経
験
が
の
ち
に
自
分
の
力
の
一
部
に
な
り
ま
す
。

「
レ
ガ
シ
ー
」は
、持
続
可
能
な
社
会
への

貢
献
と
し
て
継
承
へ

宇
佐
美
：
下
代
社
長
は
営
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
に
は
技
術
畑
の
方
が
多
い
印
象
を

持
って
い
た
の
で
、下
代
社
長
が
歩
ま
れ
た
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
が
あ
り
ま
す
。

1965年に製造・販売を開始した日本初の無人搬送車「プロントウ」。現在のAGV
（無人搬送車）の先駆け的存在として、70年の大阪万博で脚光を浴びた

上／結いの森（滋賀事業所）は2014年に整備された敷
地内ビオトープ。24年環境省「自然共生サイト」認定
下／2013年に稼働した太陽光発電システム「ダイフク
滋賀メガソーラー」。発電容量は4.4メガワット

EC時代を支える倉庫内物流の自動化システム。
保管・搬送・仕分けからソフトウェアまでを手掛け
る、イントラロジスティクス事業はダイフクの主要
事業の１つ
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下
代
：
確
か
に
技
術
畑
の
出
身
者
が
多
い
中
で
は
珍
し
い
か
も
し
れ
ま

せ
ん
ね
。た
だ
私
は
、営
業
で
も
技
術
で
も
出
発
点
は
関
係
な
い
と
考
え

て
い
ま
す
。専
門
知
識
は
後
か
ら
学
べ
ま
す
。大
切
な
の
は「
自
分
は
ど
ん

な
形
で
社
会
に
貢
献
し
た
い
か
」と
い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

宇
佐
美
：「
社
会
に
貢
献
す
る
意
識
」が
キャ
リ
ア
の
原
点
に
あ
る
ん
で
す
ね
。

下
代
：
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。就
職
活
動
の
際
、当
時
の
ダ
イ
フ
ク
で

「
ロ
ボ
ッ
ト
が
ロ
ボ
ッ
ト
を
作
る
」工
場
の
シ
ス
テ
ム
を
見
て
、衝
撃
を
受

け
ま
し
た
。そ
の
瞬
間
、「
こ
の
会
社
な
ら
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し
、社

会
を
根
本
か
ら
便
利
に
す
る
仕
組
み
を
作
り
出
せ
る
」。そ
う
確
信
し
た

の
が
入
社
の
決
め
手
で
し
た
。そ
し
て
経
営
者
と
な
っ
た
今
は
、経
済
価

値
と
社
会
価
値
を
統
合
し
、「
究
極
の
無
人
化
」を
目
指
し
て
い
ま
す
。

そ
し
て
そ
れ
は
、持
続
可
能
な
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
こ
と
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：「
究
極
の
無
人
化
」と
は
、ど
ん
な
姿
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
人
が
重
労
働
や
危
険
な
作
業
か
ら
完
全
に
解
放
さ
れ
、安
心

し
て
創
造
的
な
仕
事
に
専
念
で
き
る
社
会
で
す
。た
だ
し
、効
率
化
だ

け
で
な
く
、気
候
変
動
へ
の
対
応
や
生
物
多
様
性
な
ど
を
通
じ
た
環
境

課
題
へ
の
取
り
組
み
も
同
時
に
追
求
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
経
済
と
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
両
立
で
す
ね
。ダ
イ
フ
ク
で
は
、

ど
ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

下
代
：
弊
社
で
は
事
業
活
動
が
自
然
資
本
に
与
え
る
負
の
影
響
を
ゼ
ロ

に
す
る
こ
と
を
掲
げ
て
お
り
、マ
ザ
ー
工
場
で
あ
る
滋
賀
事
業
所
の
使
用

電
力
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
1
0
0
%
ま
か
な
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、生
物
多
様
性
を
守
り
な
が
ら
工
場
エ
リ
ア
を
運
営
し
て
お
り
、希
少

種
を
含
む
動
植
物
が
生
息
で
き
る
環
境
を
維
持
し
て
、産
業
と
自
然
の

共
存
を
実
現
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
今
日
の
お
話
を
通
じ
て
、ダ
イ
フ
ク
に
は「
無
人
化
」か
ら
始

ま
る
多
く
の
挑
戦
の
積
み
重
ね
が「
レ
ガ
シ
ー
」と
し
て
息
づ
い
て
い
る
と

感
じ
ま
し
た
。こ
の
レ
ガ
シ
ー
を
ど
の
よ
う
に
次
の
世
代
へ
引
き
継
い
で
い

か
れ
ま
す
か
。

下
代
：
私
は
無
人
化
と
い
う
言
葉
以
上
に
、〝
人
を
重
労
働
か
ら
解
放

し
、社
会
に
役
立
つ
仕
組
み
を
つ
く
る
〞と
い
う
思
想
を
残
し
て
い
き
た
い

で
す
。効
率
化
を
追
求
す
る
だ
け
で
な
く
、モ
ノ
を
動
か
す
技
術
を
通
じ

て
社
会
に
貢
献
し
、人
々
の
心
に
寄
り
添
う
存
在
で
あ
り
続
け
た
い
。

そ
れ
が
、ダ
イ
フ
ク
の
目
指
す
こ
れ
か
ら
で
す
。

　今
回
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
で
心
に
残
っ
た
の
は
、「
人
を
重
労

働
や
単
純
作
業
か
ら
解
放
し
た
い
」と
い
う
下
代
さ
ん
の

お
話
で
す
。単
純
作
業
は
ロ
ボ
ッ
ト
に
任
せ
、人
は
判
断
や

工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ
と
を
大
切
に
す
る
考
え
方

は
と
て
も
興
味
深
か
っ
た
で
す
。ま
た
物
流
の
す
べ
て
が
自

動
化
さ
れ
る
未
来
を
思
い
描
く
姿
に
驚
き
、同
時
に
わ
く

わ
く
し
ま
し
た
。私
も
未
来
を
難
し
く
考
え
す
ぎ
ず
、希
望

や
可
能
性
を
信
じ
て
少
し
ず
つ
行
動
し
て
い
き
た
い
と
感

じ
ま
し
た
。

取
材
を
終
え
て

宇
佐
美 

然
士
さ
ん

Interview
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下
代
：
単
純
作
業
で
は
な
い
、判
断
や
工
夫
が
必
要
な
仕
事
を
担
う
こ

と
に
な
る
で
し
ょ
う
。創
造
性
や
判
断
力
、柔
軟
な
発
想
力
が
よ
り
大
切

に
な
り
ま
す
ね
。

宇
佐
美
：
そ
う
し
た
力
を
培
う
に
は
、ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
む
と
良

い
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
く
だ
さ
い
。こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
、

答
え
が
す
ぐ
に
見
つ
か
ら
な
い
課
題
が
増
え
ま
す
。そ
こ
に
自
分
な
り
の

工
夫
で
向
き
合
っ
た
経
験
が
力
に
な
る
は
ず
で
す
。

宇
佐
美
：
下
代
社
長
ご
自
身
は
、学
生
時
代
ど
の
よ
う
な
経
験
を
積
ま

れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。同
じ
経
済
学
部
経
済
学
科
の
後
輩
と
し
て
、ぜ
ひ

聞
き
た
い
で
す
。

下
代
：
私
は
、計
量
経
済
学
の
ゼ
ミ
で
計
量
モ
デ
ル
の
研
究
を
し
て
い
ま

し
た
。今
と
違
って
厚
紙
に
穴
を
開
け
て
情
報
を
記
録
す
る
パ
ン
チ
カ
ー

ド
を
使
っ
た
計
算
だ
っ

た
の
で
、デ
ー
タ
処
理

が
本
当
に
大
変
で
し
た

（
笑
）。で
す
が
、数
字

や
デ
ー
タ
を
基
に
日
本

や
世
界
の
経
済
を
予

測
す
る
中
で
、「
論
理

的
に
考
え
て
先
を
見

通
す
」と
い
う
思
考
法

が
身
に
つ
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
今
も
大
き
な
財

産
で
す
。

宇
佐
美
：
私
も
今
ま

さ
に
、理
論
や
数
字
を

通
じ
て
将
来
の
あ
る
べ

き
社
会
像
に
つ
い
て
考

〝
無
人
化
〞の
原
点「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」

宇
佐
美
：
正
直
に
言
う
と
、マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
と
い
う
言
葉
を

こ
れ
ま
で
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。W
e
b
サ
イ
ト
を
拝
見

し
て
、世
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
の
企
業
だ
と
分
か
っ
た
の
で
す
が
、具
体
的
に

ど
の
よ
う
な
会
社
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
。

下
代
：
簡
単
に
言
え
ば「
モ
ノ
を
動
か
す
」技
術
で
物
流
や
生
産
の
現
場

を
支
え
て
い
る
会
社
で
す
。工
場
内
で
の
自
動
車
の
ボ
デ
ィ
ー
や
半
導
体

ウ
エ
ハ
の
搬
送
か
ら
、E
C
サ
イ
ト
の
物
流
セ
ン
タ
ー
、空
港
の
手
荷
物

た
の
で
す
。

宇
佐
美
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」に
込
め
た
無
人
化
への
想
い
は
、「
レ
ガ
シ
ー
」と

し
て
現
在
ど
の
よ
う
に
受
け
継
が
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

下
代
：
私
た
ち
の
事
業
の
根
幹
と
し
て
、し
っ
か
り
と
受
け
継
い
で
い
ま

す
。例
え
ば
、物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
自
動
で
保
管・搬
送
す
る
シ
ス
テ
ム
や

仕
分
け
シ
ス
テ
ム
が
導
入
さ
れ
、大
規
模
な
物
量
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。こ
う
し
た
工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
内
の
保
管・搬
送・仕

分
け
を
最
適
化
す
る「
イ
ン
ト
ラ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」の
領
域
は
私
た
ち
の

得
意
分
野
で
す
。そ
れ
以
外
に
も
、最
先
端
半
導
体
の
生
産
に
欠
か
せ
な

い
半
導
体
工
場
内
の
天
井
搬
送
シ
ス
テ
ム
な
ど
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

宇
佐
美
：
半
世
紀
前
の
技
術
に
込
め
ら
れ
た
想
い
が
成
長
し
て
、社
会

の
さ
ま
ざ
ま
な
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
大
き
な
柱
と
な
って
い
る
の
で
す
ね
。

完
全
な
無
人
化
の
時
代
が
来
た
と
き

求
め
ら
れ
る
人
材
像
と
は

宇
佐
美
：
技
術
が
進
化
し
続
け
れ
ば
無
人
化
が
加
速
し
ま
す
よ
ね
。社

会
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
広
が
っ
た
と
し
て
、人
の
役
割
は
ど
の
よ
う
に
変

わって
い
く
の
で
し
ょ
う
か
。

搬
送
ま
で
、人
の
目
に
触
れ
な
い「
裏
方
」の
自
動
化
シ
ス
テ
ム
を
手
が
け

て
い
ま
す
。君
た
ち
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
注
文
し
た
商
品
が
翌
日
届
く

の
も
、私
た
ち
の
技
術
が
あ
って
こ
そ
な
ん
で
す
よ
。

宇
佐
美
：
1
9
7
0
年
の
大
阪
万
博
で
話
題
に
な
っ
た
製
品
が
あ
る
と

伺
い
ま
し
た
。

下
代
：「
プ
ロ
ン
ト
ウ
」と
い
う
無
人
搬
送
車
で
す
ね
。道
路
に
埋
め
込

ん
だ
誘
導
線
の
信
号
に
沿
って
自
動
で
走
行
し
、万
博
会
場
の
ご
み
回
収

を
担
い
ま
し
た
。

宇
佐
美
：
今
か
ら
半
世
紀
以
上
も
昔
に
、無
人
の
車
が
走
って
い
た
な
ん

て
驚
き
で
す
。

下
代
：
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
や
コ
ン
ベ
ヤ
の
よ
う
な
荷
役
機
械
は
す
で
に
あ

り
ま
し
た
が
、1
9
7
0
年
代
に
無
人
で
動
く
も
の
は
ほ
と
ん
ど
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。運
搬
作
業
の
無
人
化
は
、特
に〝
人
を
重
労
働
か
ら
解

放
す
る
〞と
い
う
想
い
が
根
底
に
流
れ
て
い
ま
す
。マ
テ
リ
ア
ル
ハ
ン
ド
リ

ン
グ
分
野
は
、ま
さ
に
そ
の
想
い
を
形
に
す
る
技
術
に
よ
って
発
展
し
て
き

え
る
力
を
養
っ
て
い
ま
す
。経
済
学
は
身
近
な
出
来
事
が
理
論
や
数
値

で
説
明
で
き
る
の
が
面
白
い
で
す
ね
。

下
代
：
面
白
い
と
感
じ
る
感
覚
は
と
て
も
大
切
に
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

そ
し
て
も
う
一つ
、同
志
社
大
学
の
自
由
な
雰
囲
気
を
活
か
し
て
視
野
を

広
げ
る
こ
と
に
貪
欲
に
なって
く
だ
さ
い
。私
も
ゼ
ミ
仲
間
と
将
来
を
語
り

合
っ
た
り
、全
国
か
ら
集
ま
っ
た
友
人
と
交
流
し
た
り
し
ま
し
た
。様
々
な

ア
ル
バ
イ
ト
も
し
ま
し
た
ね
。全
て
が
直
接
役
に
立
つ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、こ
う
し
た
経
験
が
の
ち
に
自
分
の
力
の
一
部
に
な
り
ま
す
。

「
レ
ガ
シ
ー
」は
、持
続
可
能
な
社
会
への

貢
献
と
し
て
継
承
へ

宇
佐
美
：
下
代
社
長
は
営
業
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、代
表
取
締
役
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。メ
ー
カ
ー
の
経
営
者
に
は
技
術
畑
の
方
が
多
い
印
象
を

持
って
い
た
の
で
、下
代
社
長
が
歩
ま
れ
た
キ
ャ
リ
ア
に
関
心
が
あ
り
ま
す
。

1965年に製造・販売を開始した日本初の無人搬送車「プロントウ」。現在のAGV
（無人搬送車）の先駆け的存在として、70年の大阪万博で脚光を浴びた

上／結いの森（滋賀事業所）は2014年に整備された敷
地内ビオトープ。24年環境省「自然共生サイト」認定
下／2013年に稼働した太陽光発電システム「ダイフク
滋賀メガソーラー」。発電容量は4.4メガワット

EC時代を支える倉庫内物流の自動化システム。
保管・搬送・仕分けからソフトウェアまでを手掛け
る、イントラロジスティクス事業はダイフクの主要
事業の１つ
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大阪府出身。母親のマタ
ニティースイミングを
きっかけに水泳を始め
る。第101回日本学生選
手権水泳競技大会では自
由形の400m、800mで
二冠を達成。第79回国民
スポーツ大会のOWS女
子5km優勝。
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広
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課

2歳の頃からプールに親しんでい
た梶本さん。ベビースイミングで
の貴重な一枚

24

二
刀
流
の

オ
リ
ン
ピ
ア
ン
を
目
指
し
て

日
本
勢
も
、

長
距
離
種
目
で
戦
え
る
！

　
ま
だ
日
も
昇
り
き
ら
な
い
京
田
辺
キ
ャ

ン
パ
ス
の
プ
ー
ル
に
、
水
を
切
る
音
が
響

く
。
イ
ン
カ
レ
を
間
近
に
控
え
た
こ
の
日

は
、
フ
ォ
ー
ム
の
一
つ
ひ
と
つ
を
確
認
す

る
よ
う
に
、入
念
な
調
整
を
行
っ
て
い
た
。

梶
本
さ
ん
に
は
２
つ
の
ス
テ
ー
ジ
が
あ

る
。
プ
ー
ル
で
の
「
競
泳
」、
そ
し
て
、

自
然
の
海
や
湖
、
川
な
ど
で
行
わ
れ
る

「
オ
ー
プ
ン
ウ
ォ
ー
タ
ー
ス
イ
ミ
ン
グ（
Ｏ

Ｗ
Ｓ
）」
だ
。
世
界
水
泳
で
の
優
勝
な
ど
、

国
内
外
で
活
躍
す
る
梶
本
さ
ん
だ
が
、
世

界
の
舞
台
を
目
指
し
た
の
は
意
外
に
も
、

大
学
生
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ
た
。

　
生
後
４
カ
月
か
ら
ベ
ビ
ー
ス
イ
ミ
ン

グ
を
習
い
、
本
格
的
に
競
泳
を
始
め
た

の
は
小
学
生
の
頃
。
持
久
力
に
自
信
が

あ
っ
た
と
い
い
、
当
時
か
ら
「
長
距
離

の
方
が
向
い
て
い
る
」
と
コ
ー
チ
に
も

言
わ
れ
て
い
た
そ
う
だ
。
そ
ん
な
経
緯

も
あ
り
、
中
学
３
年
生
の
時
に
初
め
て

Ｏ
Ｗ
Ｓ
女
子
５
㎞
に
出
場
し
た
。
し

か
し
、
梶
本
さ
ん
に
と
っ
て
は
、
海
に
入

る
こ
と
自
体
が
初
め
て
の
経
験
だ
っ
た
。

　「
そ
の
時
は
と
に
か
く
海
が
怖
く
て
。

『
早
く
終
わ
れ
！
』
と
思
い
な
が
ら
泳
ぎ

ま
し
た
（
笑
）。
結
果
は
完
泳
で
精
一
杯

だ
っ
た
ん
で
す
が
、
達
成
感
は
強
く
残

り
ま
し
た
」

　
そ
れ
以
降
も
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
大
会

へ
出
場
し
、
大
学
１
年
生
の
夏
、
世
界

ジ
ュ
ニ
ア
選
手
権
の
日
本
代
表
に
初
選

出
さ
れ
た
。
10
㎞
を
泳
ぐ
た
め
に
鍛
え

上
げ
た
泳
力
は
、
競
泳
の
記
録
向
上
に

も
つ
な
が
り
、
今
年
の
日
本
選
手
権
で

は
自
由
形
の
４
０
０
ｍ
、
８
０
０
ｍ
、

１
５
０
０
ｍ
で
三
冠
を
達
成
。
競
泳
と

Ｏ
Ｗ
Ｓ
の
２
種
目
の
日
本
代
表
と
し
て

臨
ん
だ
世
界
選
手
権
で
は
、
３
㎞
ノ
ッ

ク
ア
ウ
ト
ス
プ
リ
ン
ト
で
優
勝
、
５
㎞

で
も
３
位
に
入
る
な
ど
、
日
本
勢
初
の

快
挙
を
成
し
遂
げ
た
。

　
多
く
の
記
録
を
持
つ
梶
本
さ
ん
だ
が
、

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
は
感
じ
て
い
な
い
。「
良

い
結
果
で
も
そ
う
で
な
く
て
も
、
温
か

く
応
援
し
て
く
だ
さ
る
人
た
ち
ば
か
り

な
の
で
、
安
心
し
て
頑
張
れ
る
ん
で
す
。

ハ
ー
ド
な
練
習
が
良
い
結
果
に
つ
な

が
っ
た
り
、
国
内
外
の
大
会
で
友
だ
ち

が
で
き
た
り
。
水
泳
を
楽
し
む
理
由
が

増
え
る
に
つ
れ
て
、
メ
ン
タ
ル
面
も
強

く
な
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
支
え
て

く
だ
さ
る
人
や
ラ
イ
バ
ル
の
お
か
げ
で
、

今
は
と
て
も
充
実
し
た
競
技
生
活
を
送

れ
て
い
ま
す
」。
目
下
の
目
標
は
、
競
泳

と
Ｏ
Ｗ
Ｓ
の
二
刀
流
で
２
０
２
８
年
の

ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
出
場

す
る
こ
と
だ
が
、
そ
の
先
に
は
さ
ら
に

大
き
な
夢
が
あ
る
。

　「
日
本
人
は
長
距
離
種
目
で
戦
え
な
い

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
も
ま
だ
ま
だ
あ
る
と

思
う
の
で
、
も
っ
と
活
躍
し
て
盛
り
上

げ
て
い
き
た
い
で
す
。
私
が
競
泳
を
頑

張
る
こ
と
で
、Ｏ
Ｗ
Ｓ
に
つ
い
て
も
も
っ

と
知
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し
い
で
す
ね
」

伝え遺し、生かすこと

同志社よ、その名は一つの目的を意味する
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